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1-INTRODU(:AO 

A Enatur - Empresa Nacional de Turismo, e uma Sociedade An6nima com 51 % de capital 

pertencente ao Turismo de Po1tugal, LP. e 49% pe1tencente a Grupo Pestana Pousadas

Investimentos Turisticos, S.A. 

Nos tennos previstos na Lei, o Conselho de Administrac;ao da Enatur - Empresa Nacional de 

Turismo, S.A, vem submeter a apreciac;ao dos Senhores Acionistas o Relat6rio e Contas repo1tado 

ao exercicio econ6mico de 2024. 

II - ATIVIDADE DA ENATUR EM 2024 - ASPECTOS MAIS RELEVANTES: 

Na prossecuc;ao da sua atividade ao longo do anode 2024, a ENATUR, em cumprimento dos seus 

Estatutos e das Orientac;5es Estrategicas desta sociedade, a ENATUR, SA centrou a atividade na 

gestao do seu patrim6nio pr6prio e ainda do patrim6nio do Estado e de outras entidades cedido a 

empresa, materializado num conjunto de im6veis onde funciona a atual Rede das Pousadas de 

Portugal, bem como no acompanhamento dos niveis de qualidade da explorac;ao ao longo deste 

periodo, com o prop6sito de zelar pela garantia de que a marca Pousadas de Portugal continua a 

ser uma marca de referencia no panorama da ofe1ta turistica nacional. 

Para tanto, a ENATUR, na sua qualidade de cedente da explorac;ao da Rede, assegura a realizac;ao 

dos investimentos que se mostram necessarios para garantir a adequada manutenc;ao do patrirn6nio 

em causa, quer no contexto da conservac;ao dos im6veis onde ja estao instalados estabelecimentos 

hoteleiros, quer na adaptac;ao e transformac;ao de im6veis de interesse publico em novas unidades 

hoteleiras com a classificac;ao de Pousadas. 

Em materia de crescimento da Rede de Pousadas existente, o ano de 2024 nao ficou assinalado 

pela efetiva abe1tma de nenhum estabelecimento novo, sem prejuizo de, neste mesmo ano, se ter 

dado continuidade as negociac;5es que conduzirao a abe1tura de uma nova Pousada na cidade da 

Guarda e, mais especificamente, no local onde funcionou o Hotel de Turismo da Guarda. 
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No ambito das obrigac;:5es assumidas, a Enatur ja esta, nesta data, a promover a preparac;ao dos 

procedimentos de contratac;ao publica e financiamento para efeito da elaborac;ao dos projetos, 

construc;ao e fiscalizac;ao , atento o estado atual da infraestrutura e as normas aplicaveis. 

Existem, contudo, condicionalismos contratuais com a antiga Pousada de Elvas, na sequencia de 

sucessivos incumprimentos com a ENATUR, SA por paiie da sociedade Real Po1ia do Dragao -

Atividades Hoteleiras, Lda. 

Na prossecuc;ao das suas obrigac;:5es enquanto cedente, a ENATUR promoveu obras de 

manutenc;ao e melhoramento na Rede de Pousadas com recurso as verbas que, ao abrigo do 

Decreto Regulamentar 81 /80, o Turismo de Pmiugal, I.P. transfere para a Empresa, tendo obtido 

para este efeito uma compaiticipac;ao financeira de €640 .000,00. 

No ambito da formac;ao de Contrato de Cessao de Explorac;ao da Rede de Pousadas, o Conselho 

de Administrac;ao aprovou em 18 de Outubro de 2024, na reuniao do Conselho de Administrac;ao 

a abertura dos procedimentos de formac;ao dos contratos, ao abrigo do n. 0 1 do aiiigo 36.0 do CCP: 

1) Para Assessoria econ6mico-financeira no ambito de procedimento de fmmac;ao de Contrato 

de Cessao de Explorac;ao da Rede de Pousadas; 

2) Para Assessoria Juridica no ambito de procedimento de formac;ao de Contrato de Cessao 

de Explorac;ao da Rede de Pousadas. 

Bern como, no ambito da fmmac;ao de Contrato de Cessao de Explorac;ao da Rede de Pousadas, o 

Conselho de Administrac;ao, tambem aprovou em 18 de Outubro de 2024: 

A) A adotac;ao dos procedimentos pre-contratuais aplicaveis com vista a formac;ao dos contratos 

de aquisic;ao de servic;os supra, ao abrigo do aiiigo 38.0 do CCP; 

B) As pec;as do procedimento aplicaveis no ambito de cada uma das aquisic;:5es de servic;os 

referidas supra, ao abrigo do disposto no n. 0 2 do aiiigo 40. 0 do CCP; 

C) Delegou no Presidente do Conselho de Administrac;ao todos os poderes necessarios para que, 

verificada a conformidade legal e enquadramento financeiro de cada um dos procedimentos pre

contratuais aplicaveis com vista a formac;ao dos contratos identificados supra, adote em nome e 

em representac;ao da Sociedade as respetivas decis5es de adjudicac;ao, aprove as minutas do 
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contrato e eventuais ajustamentos e outargue os mesmos, podendo ainda praticar todos os atos e 

fo1malidades necessarios para esses fins ; 

D) Nos te1mos e para os efeitos do n. 0 1 do artigo 67.0 do CCP, designou do Juri do Procedimento 

para a conduyao dos procedimentos. 

0 Conselho de Administrayao da ENA TUR aprovou igualmente os procedimentos de formayao 

dos contratos de Empreitada seguintes: 

1) Pousada de S. Teot6nio, Valenya 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrayao, contratar a 

Empreitada de reparayoes de infiltrayoes de caleiras e fachada principal e autorizar, para o efeito, 

a realizayao de despesa no montante maxima de €10.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a 

partir dos preyos atualizados do mercado e em funyao dos custos medias unitarios, resultantes de 

anteriores procedimentos, para prestayoes do mesmo tipo. 

2) Pousada de Sta. Marinha, Guimaraes 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrayao, contratar a 

Empreitada de reabilitayao dos reservat6rios da agua de consumo humano, e autorizar, para o 

efeito, a realizayao de despesa no montante maxima de €7.500,00, acrescida de IVA, montante 

fixado a paiiir dos preyos atualizados do mercado e em funyao dos custos medias unitarios, 

resultantes de anteriores procedimentos, para prestayoes do mesmo tipo. 

3) Pousada de Sta. Marinha, Guimaraes 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrayao, contratai· a 

Empreitada de substituiyao ventiladores/ extratores WC 's dos quaiios e salas e autorizar, para o 

efeito, a realizayao de despesa no montante maxima de €15.000,00, acrescida de IVA, montante 

fixado a paiiir dos preyos atualizados do mercado e em funyao dos custos medias unitarios, 

resultantes de anteriores procedimentos, para prestayoes do mesmo tipo. 

4) Pousada de Santa Luzia, Viana do Castelo 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrayao, contratar a 

Empreitada de reparayao de furo aiiesiano (abastecimento sistemas de rega) e autorizar, para o 

efeito, a realizayao de despesa no montante maxima de €10.000,00, acrescida de IV A, montante 
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fixado a partir dos prec;:,os atualizados do mercado e em func;:,ao dos custos medias unitarios, 

resultantes de anteriores procedimentos, para prestac;:,oes do mesmo tipo. 

5) Pousada de Santa Luzia, Viana do Castelo 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;:,ao, contratar a 

Empreitada de instalac;:,ao de sistemas de climatizac;:,ao para 2 pisos (1 a fase, tubagens e 

ventiloconvectores obsoletos) e autorizar, para o efeito, a realizac;:,ao de despesa no montante 

maxima de €114.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a paiiir dos prec;:,os atualizados do 

mercado e em func;:,ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para 

prestac;:,oes do mesmo tipo. 

6) Pousada de Santa Maria Bourn, Amares 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;:,ao, contratar a 

Empreitada de remodelac;:,ao de WC' s; substituic;:,ao sistema de descarga sanita e adaptac;:,ao de 

banheira para duche (10 unidades) e autorizar, para o efeito, a realizac;:,ao de despesa no montante 

maxima de €40.000,00, acrescida de IV A, montante fixado a partir dos prec;:,os atualizados do 

mercado e em func;:,ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para 

prestac;:,oes do mesmo tipo. 

7) Pousada da Serra da Estrela, Covilha 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;:,ao, contratar a 

Empreitada de substituic;:,ao das caixilharias das janelas do 4.0 piso e autorizar, para o efeito, a 

realizac;:,ao de despesa no montante maxima de €30.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a 

partir dos prec;:,os atualizados do mercado e em func;:,ao dos custos medias unitarios, resultantes de 

anteriores procedimentos, para prestac;:,oes do mesmo tipo. 

8) Pousada do Castelo de Obidos 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;:,ao, contratar a 

Empreitada de instalac;:,ao de sistema de bomba de calor para produc;:,ao de aguas quentes sanitarias 

e autorizar, para o efeito, a realizac;:,ao de despesa no montante maxima de €20.000,00, acrescida 

de IV A, montante fixado a paiiir dos prec;:,os atualizados do mercado e em func;:,ao dos custos medias 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para prestac;:,oes do mesmo tipo. 
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9) Pousada do Lidador, Vila de Obidos 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de instala9ao de sistema comunica9ao digital inteligente (CDI) front-office, e 

autorizar, para o efeito, a realiza9ao de despesa no montante maximo de €3.000,00, acrescida 

de IV A, montante fixado a pmiir dos pre9os atualizados do mercado e em fun9ao dos custos medios 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, pm·a presta96es do mesmo tipo. 

10) Pousada da Ria 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de remodela9ao de garagens para alojamentos de operacionais hoteleiros e autorizar, 

para o efeito, a realiza9ao de despesa no montante maximo de €30.000,00, acrescida de IVA, 

montante fixado a partir dos pre9os atualizados do mercado e em fun9ao dos custos medios 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para presta96es do mesmo tipo. 

11) Pousada de D. Maria I, Queluz 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de requalifica9ao da instala9ao eletrica de quartos e autorizar, para o efeito a realiza9ao 

de despesa no montante maximo de €4.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a pmiir dos 

pre9os atualizados do mercado e em fun9ao dos custos medios unitarios, resultantes de anteriores 

procedimentos, para presta96es do mesmo tipo. 

12) Pousada de D. Maria I, Queluz 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de instala9ao de dep6sito de inercia circuito chiller e interliga9ao unidade tratamento 

do ar (UTA) do teatrinho e autorizar, para o efeito, a realiza9ao de despesa no montante maximo 

de €10.000,00, acrescida de IV A, montante fixado a pmiir dos pre9os atualizados do mercado e 

em fun9ao dos custos medios unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para presta96es 

do mesmo tipo. 

13) Pousada de D. Maria I, Queluz 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de impermeabiliza9ao das floreiras e escada do restaurante Cozinha Velha e autorizar, 
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para o efeito, a realizai;ao de despesa no montante maxima de €6.000,00, acrescida de IV A, 

montante fixado a paitir dos prei;os atualizados do mercado e em funi;ao dos custos medias 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para prestai;oes do mesmo tipo. 

14) Pousada de Palmela 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrai;ao, contratar a 

Empreitada de pintura e substituii;ao de componentes das caixilharias exteriores de madeira e 

autorizar, para o efeito, a realizai;ao de despesa no montante maxima de €21.000,00, acrescida de 

IV A, montante fixado a paitir dos prei;os atualizados do mercado e em funi;ao dos custos medias 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para prestai;oes do mesmo tipo. 

15) Pousada dos Laios, Evora 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrai;ao, contratar a 

Empreitada de eliminai;ao de tanques agua consumo ( amianto) e instalai;ao de dep6sitos 

(plastico/betao) para agua para consumo e autorizar, para o efeito, a realizai;ao de despesa no 

montante maxima de €25.000,00, acrescida de IV A, montante fixado a partir dos prei;os 

atualizados do mercado e em funi;ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores 

procedimentos, para prestai;oes do mesmo tipo. 

16) Pousada de Sta. Isabel, Estremoz 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrai;ao, contratar a 

Empreitada de requalificai;ao da instalai;ao eletrica e autorizar, para o efeito, a realizai;ao de 

despesa no montante maxima de €20.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a partir dos 

prei;os atualizados do mercado e em funi;ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores 

procedimentos, para prestai;oes do mesmo tipo. 

17) Pousada de Sta. Maria, Marvao 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrai;ao, contratar a 

Empreitada de instalai;ao de bateria de condensadores e autorizar, para o efeito, a realizai;ao de 

despesa no montante maxima de €1.800,00, acrescida de IV A, montante fixado a partir dos prei;os 

atualizados do mercado e em funi;ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores 

procedimentos, para prestai;oes do mesmo tipo. 
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18) Pousada de Sta. Maria, Marvao 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de instala9ao de bomba de calor para substitui9ao de caldeira de aquecimento central 

dos quaiios do corpo superior e autorizar, para o efeito, a realiza9ao de despesa no montante 

maxima de €10.000,00, acrescida de IV A, montante fixado a paiiir dos pre9os atualizados do 

mercado e em fun9ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para 

presta95es do mesmo tipo. 

19) Pousada de Sta. Maria, Marvao 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de substitui9ao de caixilharia da sala de estar e bar e autorizar, para o efeito, a 

realiza9ao de despesa no montante maxima de €15.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a 

partir dos prec;os atualizados do mercado e em fun9ao dos custos medias unitarios, resultantes de 

anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

20) Pousada de S. Francisco, Beja 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de instala9ao de kits de ventila9ao fancoils das areas publicas e autorizar, para o efeito, 

a realiza9ao de despesa no montante maxima de €13.500,00, acrescida de IVA, montante fixado a 

paiiir dos pre9os atualizados do mercado e em fun9ao dos custos medias unitarios, resultantes de 

anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

21) Pousada de S. Francisco, Beja 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de substitui9ao de caixilharias exteriores em madeira padres e autorizar, para o efeito, 

a realiza9ao de despesa no montante maxima de €10.000,00, acrescida de IV A, montante fixado a 

partir dos pre9os atualizados do mercado e em fun9ao dos custos medias unitarios, resultantes de 

anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

22) Pousada de N. Sra. da Assun9ao, Arraiolos 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de instala9ao de kits de ventila9ao fancoils dos quartos e autorizar, para o efeito, a 

-------------~ --+-+--!U 
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realizac;ao de despesa no montante maximo de €17.500,00, acrescida de IVA, montante fixado a 

paiiir dos prec;os atualizados do mercado e em func;ao dos custos medios unitarios, resultantes de 

anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

23) Pousada de N. Sra. da Assunc;ao, Arraiolos 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;ao, contratar a 

Empreitada de abertura de novo acesso/ porta para a casa da bomba das piscinas e autorizar, para 

o efeito, a realizac;ao de despesa no montante maximo de €4.000,00, acrescida de IVA, montante 

fixado a paiiir dos prec;os atualizados do mercado e em func;ao dos custos medios unitarios, 

resultantes de anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

24) Pousada de D. Joao IV, Vila Vic;osa 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;ao, contratar a 

Empreitada de instalac;ao de kits de ventilac;ao fancoils dos quartos e areas publicas e autorizar, 

para o efeito, a realizac;ao de despesa no montante maximo de €21.300,00, acrescida de IVA, 

montante fixado a paiiir dos prec;os atualizados do mercado e em func;ao dos custos medios 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

25) Pousada de D. Afonso II, Alcacer do Sal 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;ao, contratar a 

Empreitada de substituic;ao tubagem das aguas quentes sanitarias do 3.0 piso e autorizar, para o 

efeito, a realizac;ao de despesa no montante maximo de €7.500,00, acrescida de IVA, montante 

fixado a paiiir dos prec;os atualizados do mercado e em func;ao dos custos medios unitarios, 

resultantes de anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

26) Pousada de D. Afonso II, Alcacer do Sal 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;ao, contratar a 

Empreitada de sistema de recuperac;ao de calor chiller para produc;ao de aguas quentes sanitarias 

e autorizar, para o efeito, a realizac;ao de despesa no montante maximo de €50.000,00, acrescida 

de IV A, montante fixado a paiiir dos prec;os atualizados do mercado e em func;ao dos custos medios 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo 
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27) Pousada do Infante, Sagres 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administras;ao, contratar a 

Empreitada de requalificas;ao pavimento, paredes e teto da cozinha e portas emergencia e autorizar, 

para o efeito, a realizas;ao de despesa no montante maxima de €20.000,00, acrescida de IVA, 

montante fixado a paitir dos pres;os atualizados do mercado e em funs;ao dos custos medias 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para prestas;oes do mesmo tipo. 

28) Pousada do Infante, Sagres 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administras;ao, contratar a 

Empreitada de substituis;ao de vidros duplos de po1tas das varandas e autorizar, para o efeito, a 

realizas;ao de despesa no montante maxima de €9.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a 

partir dos pres;os atualizados do mercado e em funs;ao dos custos medias unitarios, resultantes de 

anteriores procedimentos, para prestas;oes do mesmo tipo. 

29) Pousada do Infante, Sagres 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administras;ao, contratar a 

Empreitada de execus;ao de pintura da fachada da piscina e restauro do muro periferico e autorizar, 

para o efeito, a realizas;ao de despesa no montante maxima de €17.500,00, acrescida de IV A, 

montante fixado a partir dos pres;os atualizados do mercado e em funs;ao dos custos medias 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para prestas;oes do mesmo tipo. 

30) Pousada do Infante, Sagres 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administras;ao, contratar a 

Empreitada de pavimento em deck para zona da piscina e autorizar, para o efeito, a realizas;ao de 

despesa no montante maxima de €21.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a pmtir dos 

pres;os atualizados do mercado e em funs;ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores 

procedimentos, para prestas;oes do mesmo tipo 

31) Pousada de N. Sra. da Gras;a, Tavira 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administras;ao, contratar a 

Empreitada de Kits ventilas;ao fancoils qumtos e autorizar, para o efeito, a realizas;ao de despesa 

no montante maxima de €20.000,00, acrescida de IV A, montante fixado a pmtir dos pres;os 
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atualizados do rnercado e em furn;ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores 

procedirnentos, para presta96es do rnesrno tipo. 

32) Pousada de N. Sra. da Gra9a, Tavira 

Foi deliberado, por unanirnidade dos mernbros do Conselho de Adrninistra9ao, contratar a 

Empreitada de po1iao corn fechadura, para acesso pedonal ao parque estacionarnento e autorizar, 

para o efeito, a realiza9ao de despesa no rnontante rnaxirno de €4.000,00, acrescida de IVA, 

rnontante fixado a pmiir dos pre9os atualizados do rnercado e em fun9ao dos custos rnedios 

unitarios, resultantes de anteriores procedirnentos, para presta96es do rnesmo tipo. 

33) Pousada de N. Sra. da Gra9a, Tavira 

Foi deliberado, por unanirnidade dos rnernbros do Conselho de Adrninistra9ao, contratar a 

Empreitada de circuitos de ilurnina9ao do pavirnento dos claustros e autorizar, para o efeito, a 

realiza9ao de despesa no montante maxima de €8.000,00, acrescida de IV A, rnontante fixado a 

partir dos pre9os atualizados do rnercado e em fun9ao dos custos rnedios unitarios, resultantes de 

anteriores procedirnentos, para presta96es do rnesrno tipo. 

34) Pousada de N. Sra. da Gra9a, Tavira 

Foi deliberado, por unanirnidade dos rnernbros do Conselho de Adrninistra9ao, contratar a 

Ernpreitada de substitui9ao de paineis solares terrnicos inoperacionais por paineis fotovoltaicos 

(ala nova) e autorizar, para o efeito, a realiza9ao de despesa no rnontante rnaxirno de €26.100,00, 

acrescida de IV A, rnontante fixado a partir dos pre9os atualizados do rnercado e em fun9ao dos 

custos rnedios unitarios, resultantes de anteriores procedirnentos, para presta96es do rnesrno tipo. 

3 5) Pousada do Palacio de Estoi, Estoi 

Foi deliberado, por unanirnidade dos mernbros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Ernpreitada de restauro dos frescos do Palacio; capela e conedores e autorizar, para o efeito, a 

realiza9ao de despesa no rnontante maximo de €6.000,00, acrescida de IVA, rnontante fixado a 

pmiir dos pre9os atualizados do rnercado e em fun9ao dos custos medias unitarios, resultantes de 

anteriores procedirnentos, para presta96es do mesrno tipo. 
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36) Pousada do Palacio de Estoi, Estoi 

Foi deliberado, par unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;ao, contratar a 

Empreitada de restauro das caixilharias de madeira dos quartos e autorizar, para o efeito, a 

realizac;ao de despesa no montante maxima de €13 .500,00, acrescida de IVA, montante fixado a 

paiiir dos prec;os atualizados do mercado e em func;ao dos custos medias unitarios, resultantes de 

anteriores procedimentos, para prestac;oes do mesmo tipo. 

37) Pousada do Palacio de Estoi, Estoi 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;ao, contratai· a 

Empreitada de impermeabilizac;ao da cobe1iura do piso 1 e autorizar, para o efeito, a realizac;ao de 

despesa no montante maxima de €50.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a partir dos 

prec;os atualizados do mercado e em func;ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores 

procedimentos, pma prestac;oes do mesmo tipo. 

38) Pousada do Palacio de Estoi, Estoi 

Foi deliberado, par unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;ao, contratar a 

Empreitada de execuc;ao dos circuitos de iluminac;ao do passeio das colunatas e jardim formal e 

autorizar, para o efeito, a realizac;ao de despesa no montante maxima de €10.000,00, acrescida de 

IV A, montante fixado a paiiir dos prec;os atualizados do mercado e em func;ao dos custos medias 

unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para prestac;oes do mesmo tipo. 

39) Pousada de Santa Cruz, H01ia 

Foi deliberado, par unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;ao, contratar a 

Empreitada de execuc;ao do reservat6rio de gas6leo do grupo gerador e autorizar, pma o efeito, a 

realizac;ao de despesa no montante maxima de €5.000,00, acrescida de IVA, montante fixado a 

paiiir dos prec;os atualizados do mercado e em func;ao dos custos medias unitarios, resultantes de 

anteriores procedimentos, para prestac;oes do mesmo tipo. 

40) Pousada de Santa Cruz, Ho1ia 

Foi deliberado, par unanimidade dos membros do Conselho de Administrac;ao, contratar a 

Empreitada de substituic;ao de bases de duche em 8 quartos e autorizar, para o efeito, a realizac;ao 

de despesa no montante maxima de €16.800,00, acrescida de IVA, montante fixado a partir dos 

--------J.,.......+--+-_ 1J) 
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pre9os atualizados do mercado e em fun9ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores 

procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

41) Pousada de Santa Cruz, H01ia 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de substitui9ao de sistema de climatiza9ao (volume variavel do refrigerante - VRV) 

dos quaiios da ala sul e autorizar, para o efeito, a realiza9ao de despesa no montante maxima de 

€56.000,00, acrescida de IV A, montante fixado a paiiir dos pre9os atualizados do mercado e em 

fun9ao dos custos medias unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para presta95es do 

mesmo tipo. 

42) Pousada de S. Teot6nio, Valen9a 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de a execu9ao dos trabalhos no ambito de SCIE na pousada de S. Teot6nio, em 

Valen9a e autorizar, para o efeito, a realiza9ao de despesa no montante maxima de €2.100,00, 

acrescida de IV A, montante fixado a paitir dos pre9os atualizados do mercado e em fun9ao dos 

custos medias unitarios, resultantes de anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

43) Pousada de S. Bento, Cani9ada 

Foi deliberado, por unanimidade dos membros do Conselho de Administra9ao, contratar a 

Empreitada de a execu9ao dos trabalhos de remodela9ao dos vestiarios do pessoal e autorizar, para 

o efeito, a realiza9ao de despesa no montante maxima de €6.300,00, acrescida de IVA, montante 

fixado a partir dos pre9os atualizados do mercado e em fun9ao dos custos medias unitarios, 

resultantes de anteriores procedimentos, para presta95es do mesmo tipo. 

Relativamente a Pousada de Sta. Maria (Marvao ), o Conselho de Administra9ao da ENA TUR, SA 

deliberou ratificar uma proposta da Grupo Pestana Pousadas para a celebra9ao um contrato de 

subcessao de explora9ao da Pousada de Sta. Maria, em Marvao, a Sociedade "Marvao em Parceria, 

Lda.", que ja se encontra implantada em Marvao, em materia de alojamento, restaura9ao e de bar. 

Foi dada prioridade a redu9ao do passivo que mais penalizava a empresa, aplicando os meios 

financeiros disponiveis na redu9ao do endividamento bancario de cmio e medio e longo prazo, 

independentemente do constrangimento das restri95es or9amentais impostas pelo Estado. 
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A ENATUR, SA registou durante o anode 2024, o resultado liquido positivo de €1.007.794,41. 

Neste ano nao se assistiu a qualquer alterac;:ao da estrutura acionista da Empresa, pelo que a mesma 

se mantem identica a que resultou da ultima transac;:ao de ac;:oes, oc01Tida em 2011, materializada 

na venda da paiticipac;:ao detida pela Direc;:ao Geral do Tesauro no capital social da Empresa, que 

representava 20,23% do respetivo total, a qual foi adquirida pelo Turismo de Portugal, I.P., em 

Junho daquele ano, dando origem a atual distribuic;:ao do capital. 

Nos termos previstos na Lei, o Conselho de Administrac;:ao da Enatur - Empresa Nacional de 

Turismo, S.A, vem submeter a apreciac;:ao dos Senhores Acionistas o Relat6rio e Contas repo1tado 

ao exercicio econ6mico de 2024. 

Relat6rio e Contas do Exercfcio de 2024 - Relat6rio de Gestao 15 



ENA'TUR Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA 

III - CUMPRIMENTO DAS ORIENTA<;OES E DISPOSI<;OES LEGAIS 

1. OBJETIVOS DE GEST AO E PLANO DE ATIVIDADES E OR(;AMENTO 

Os principais objetivos delineados para o anode 2024, pressupunham: 

1. a continuidade dos investimentos ligados ao melhoramento e conserva9ao das Pousadas 

da Rede, visando manter os edificios nas melhores condi95es de funcionamento; 

2. acompanhar a execu9ao do Contrato de Gestao de Explora9ao em articula9ao com a Grupo 

Pestana Pousadas; 

3. a redu9ao do peso do endividamento da empresa. 

A ENA TUR continuou, junta dos Tribunais competentes, a defender a posi9ao de que as quest5es 

suscitadas pela IGF e referidas no Relat6rio de 2013 e que dete1minaram a suspensao das 

liberta95es de verbas oriundas do POSEUR (EX-POVT), contrariam o Contrato assinado com as 

entidades oficiais. Durante o exercf cio, nao houve qualquer avan90 dos processos. 

Em termos de indicadores, nomeadamente no que refere a execu9ao do plano de atividades e 

or9amento para 2024, verificou-se um desvio significativo no Endividamento de €-1.991.335,89, 

devido a utiliza9ao do saldo de gerencia no valor de €2.000.000,00, aprovada por despacho do 

Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Or9amento, datado de 04-12-2024. 0 EBIDTA e o 

resultado liquido do periodo apresentam um desvio positivo face ao planeado de €148.000,10 e 

€240.617,43, respetivamente. 

Refira-se que a diferen9a de€-777 .534, 17 registados nas Disponibilidades, resulta da aplica9ao de 

€500.000,00 em Ce1tificados Especiais de Dfvida de Cmto Prazo (CEDIC) e das outras varia95es 

da atividade. 

Indicadores PAO2024 E,xecutado 2024 Desvio 
Observa\'.oes/Me 

didas 
Resultado lfquido do periodo 767 176,98 € I 007 794,41 € 240 617,43 € 

EBITDA 4818415,06€ 4966415, 16€ 148 000,10 € 

Resultados operacional (EBIT) I 287 479,02 € I 556 053,95 € 268 574,93 € 

Volume de Neg6cios 2 726 915,33 € 2 875 163,44 € 148 248, 11 € 

Endividamento 4 751 069,72 € 2 759 733,83 € -1 991 335,89 € 

Divida Financeira Liquida/EBITDA 99% 56% -43% 

Disponibilidades I 306 666,91 € 529 132,83 € -777 534,08 € 
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Os investimentos voltaram a ficar aquem do previsto, dado que as obras previstas para na Pousada 

de S. Filipe em Setubal, nao puderam ser iniciadas, pois as intervern;:oes a oconer nas anibas onde 

esta instalado o Forte de S. Filipe, continuam em curso. 

Totn1 Fo ntes de fin nncinme nto Unid : curo 

Autofin nnd nmento On;nmento Fun dos 
Des\io 

Obsen 'l'l~6es/me 
Plnno de lm-estim en to PAO 202~ E.,:ecutndo 2024 En di\id PRR Out rns (PAO \S 

(Recei tns prOprins) do Estndo comunit ii rios 
E.,:ecutndo) 

did1u 

hwcstimcnto n fazc r nas Pous.idil.S da 

Rede, confom1c cs tabelocido no 640 000,00 € 6~0 000,00 € 640 000,00 € 0,00 € 
Contrato de Ccss5o de E'.t.:J) IOr~iio. 

lnves timcnto de ampli~5o da 
NOO foi fci to o 

inYcstimcnto no 
Pousad::i de S. Filipe, em Sct llbal c n:1s 66332 1,00€ 50 928,85 € 50 928,85 € -612 392, 15€ 

Pousada de S. 
Pousndas do Rede. 

Filipc 

Valor total do im·cs timcnto 1303 32 1,00€ 690 928,85€ 50 928,85 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 640 000,00 € -6 12 392,15€ 

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO 

Apesar do aumento da taxa media de financiamento em rela9ao ao ano anterior, a rubrica Juras e 

Gastos Similares Suportados, diminui em €15 .339,27, devido a redu9ao do Endividamento. 

Unid : euro 
2024 2023 2022 2021 2020 

Encargos Financeiros 250 711 ,20 € 266 050,47 € 103 920,00 € 95 313,52 € 110 853,42 € 
Encargos com Garantias Bancarias 0,00€ 0,00 € 0,00 € 252,26 € I 140,53 € 
Taxa Media de Financiamento % 4,61% 4,11% 1,21% 1,03% 1,02% 

3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO 

Conforme referido anterio1mente, os €2.000.000,00 do saldo de gerencia foram aplicados na 

amortiza9ao de divida bancaria de curto prazo (contas conentes caucionadas) pelo montante de 

€1.000.000,00 e na redu9ao do emprestimo de media e longo prazo junta do Millennium BCP, 

pelo montante de €1 .000.000,00. 

Alem do valor referido, foram amortizados mais €350.000,00 na divida bancaria de curto prazo 

( contas c01Tentes caucionadas) e €513.018 no emprestimo de media e longo prazo existente jun to 

do Millennium BCP. Estes valores estavam previstos no Or9amento de Estado para 2024. No total, 

houve uma redu9ao total do endividamento em 50,92%. 
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Unid : euro 
Ano 2024 2023 

Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital pr6prio 
8 000 000,00 € 8 000 000,00 € 

Financiamento remunerado 2 759 733,83 € 5 622 549,69 € 
Novos inves timentos com expressao material em 2024 690 928,85 € 
Variacao do Endividamento dedu zido de no vos inves timentos com expressao 

-26,09% 
material em 2024 

ENDIVIDAMENTO 2023-2024 
Unid.: €uros 

Endividamento 2023 2024 Variacao Var.% 

Nao corrente (medio e 

longo prazo) 

- Bancario 2 757 078 ,18 € 1 435 002 ,88 € -1 322 075 ,30 € -47,95% 

Sub-total 2 757 078 ,18 € 1 435 002 ,88 € -I 322 075 ,30 € -47,95 % 

Corrente ( curto prazo) 
- Bancario 2 865 471 ,51 € 1 324 730,95 € -1 540 740,56 € -53,77% 

Sub-total 2 865 471 ,51 € 1 324 730,95 € -1 540 740,56 € -53 ,77% 

Total 5 622 549,69 € 2 759 733 ,83 € -2 862 815 ,86 € -50 ,92% 

4. EVOLU<;AO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO 

Conforme Resolus;ao do Conselho de Ministros n° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteras;ao 

introduzida pelo Despacho n° 9870/2009, de 13 da Abril e conforme definido no Decreto-Lei n° 

65-A/2011, de 17 de Maio, os valores do PMP de 2023 e de 2024 foram, em dias, os seguintes: 

PMP 2024 2023 
Varia~ao 24/23 

Valor % 
Prazo (dias) 20,4 28,9 -8,5 -29% 

Deve referir-se que, fundamentalmente, a ma10na dos fornecedores da Enatur sao entidades 

contratadas para a execrn;ao de trabalhos de construs;ao civil (empreiteiros). A Empresa tern, por 

norma, contratualizado com esses fornecedores prazos de pagamento de 60 dias. Contudo, e no 

seguimento do acima referido, a ENA TUR manteve em 2024 o esfors;o no sentido de encurtar os 

prazos de pagamento em causa, tendo conseguido, em media, um prazo de 20,4 dias . 
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5. DILIGENCIAS TOMADAS E OS RESULTADOS OBTIDOS 

Prosseguindo os objetivos delineados, em 2024 a Empresa procurou dar continuidade a realiza9ao 

dos investimentos ligados ao melhoramento e conserva9ao das Pousadas da Rede visando manter 

os edificios nas melhores condi96es de funcionamento. 

Por outro lado, a Enatur acompanhou a execu9ao do Contrato de Gestao de Explora9ao em 

articula9ao com a Grupo Pestana Pousadas. 

6. REMUNERA~AO DOS ORGAOS SOCIAIS E FISCAL UNICO 

Na Assembleia Geral de 31 de outubro de 2024, foram nomeados os Orgaos Sociais para o 

quadrienio 2024/2027. Nos mapas seguintes, faz-se a desagrega9ao entre os Orgaos Sociais que 

desempenharam fun96es ate 31 de outubro de 2024 e os Orgaos Sociais que come9aram as suas 

fun96es no dia 1 de Novembre de 2024. 

Mesa da Assembleia Geral 

Composi~iio da Mesa da Assembleia Geml- Mandato 2020/2023 Un.id· euro 

Mandato Valor da Senha Numero de 
ValorBruto 

(lnfcio - Fim) 
Cargo Nome 

Fixado (€) Se nhas Pa gas * 
Auferido no 

Ano(€) 
2020/2023 Presidente Dr. Antonio Carlos Nunes Carneiro 523,64 € 0,00 € 
2020/2023 V ice-P residente Dr. Nuno Queiroz de Barros 333,63 € 4 1 334,52 € 
2020/2023 Secretario Dr. Carlos Farrajota Cavaco 267,11 € 4 I 068,44 € 

* Rew1ioes da Assembleia Geral realizadas ate 31/10/2024 2 402,96 € 

0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral faleceu em 25 de Maio de 2023. 

Composi~iio da Mesa da Assembleia Geral- Mandato 2024/2027 Unid· euro 

Mandato Valor cla Scnha Numcro de 
Valor Bruto 

(lnicio - Fim) 
Cargo Nome 

Fixaclo (€) Se nhas Pagas * Aufcriclo no 
Ano(€) 

2024/2027 Presidente Eng. Rui Manuel Camoos de Almeida Mot 523,64 € 0 0,00€ 
2024/2027 Vice-Presidente Dr. Nuno Queiroz de Barros 333,63 € 0 0,00€ 
2024/2027 Secretario Dra. Ana Carina Marques Jardirn Oliveira 267,11 € 0 0,00€ 

* Reunioes da Assembleia Geral realizadas ap6s 31/10/2024 0,00 € 
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Conselho de Administrac;ao 

Co mposi~iio do Consclho de Administrn~iio - Mandato 2020/2023 Unid· eu ro 

Designa~ao OPRLO ou Op,ao pela Media dos ultimos 3 anos (2) 
lndica,ao 

Mandato CA ldentlfica,ao do 
Entidade 

(lnlcio - Fim) Cargo Nome Forma Entidade de da data da nUmero 

(3) (1) 
Data Sim/Nao Pagadora 

autoriza~ao total de Origem 
(O/D) 

e Forma mandates 

2020/2023 Preside nte Rui Manuel Campos de Almeida Mota AG 27/03/2020 Nao aplidvel Nao aplicivel Nao aplic.3vel Nao apli aivel 4 

2020/2023 Vogal nao executive 
Turismo de Portugal, IP, represe ntado por 

AG 27/03/2020 
Maria Teresa Rodrigues Monteiro 

Nao aplicave Nao apli civel Nao aplicavel Nao apli aivel 3 

2020/2023 Vogal nao executive Ca rlos Manuel Sales Abade AG 27/03/2020 Nao aplicavel Nao aplicavel Na'o aolicavel Na'o aolicave l 4 

2020/2023 Voga l na'o executive 
Gru po Pestana Pousadas, SA, representado 

AG 27/03/2020 
par Pedro Santos Si Iva 

Na'o aplic.ive Na'o aplicivel Nao apliccivel Na'o aplicivel 2 

2020/2023 Voga l na'o executive Luis Alberto Castanheira lopes AG 27/03/2020 Na'o aplicave l Na'o aplicivel Nao aplicavel Na'o aplicivel 4 

{1) indicar Reso lu tao (R)/AG/DUE/Despacho (0) 

(2) Op,;ao Pe la Remu neratiio do Lu gar de Ori gem ou optlio pela media dos \J I ti mos 3 a nos - prevista nos n."' s e 9 do arti go 28J! do EGP; indicar entidade pagadora (0-0ri gem/D•Desti no) 

(3) Este Conselho de Admi sistratao esteve em fun.;Oes ate ao di a 31/10/2024, data de nomea.;ao dos novas Orgiios Soda is. 

Composi~ao do Conselho de Administrn~iio - Mandato 2024/2027 
Unid · eu ro 

Designa~ao OPRLO ou Op,ao pela M edia dos ultimos 3 anos (2) lndica,ao 

Mandato CA ldentifica,ao do 
Entidade 

(lnicio - Fim) Cargo Nome Forma 
Sim/Nao 

Entidade de 
Pagadora 

da data da nllmero 

(3) (1) 
Data 

autoriza~ao total de Origem 
(O/D) 

e Forma mandatos 

2024/2027 Presidente Ant6nio Paulo Martins Pereira Coelho AG 01/11/2024 Na'o apli civel N3o apl idvel Na'o aplicavel Na'o apli civel 1 

2024/2027 Vogal na'o executive 
Turismo de Portugal , IP, representado par 

AG 01/11/2024 
Carlos Gustavo Vieira Farrajota Cavaco 

Na'o aplicivel Nao aplidvel Nao aplicavel Nao aplicivel 1 

2024/2027 Vogal na'o executive Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves AG 01/11/2024 Nao aplicivel Na'o aplicavel Na'o aplicavel N§o aplicavel 1 

2024/2027 Vogal na'o executive 
Grupo Pestana Pousadas, SA, representado 

AG 01/11/2024 
par Pe dro Santos Silva 

Na'o aplicivel Na'o apl idvel Na'o apli dvel N§o aplicavel 3 

2024/2027 Voga l n§o executive Luis Alberto Casta nheira lopes AG 01/11/2024 Na'o aplicavel N§o apli dvel N§o aplicavel N§o apli civel 5 

(1) ind ica r Resolu.;ao (R)/AG/DUE/Despacho (D) 

(2) Optiio Pela Remuneratiio do Lugar de Ori gem ou op.;ao pel a media dos Ultimos 3 a nos - prevista nos n ... 8 e 9 do artigo 28.!:' do EGP;indica r entidade pagadora (0-0rigem/D•Destino) 

(3) Este Conselho de Admis istratiio foi nomeado na Assemb leia Gera l de dia 31/10/2024. 

Mapa de acumulac;ao de func;oes 

Acumula~iio de Fun~iies 

Membro do CA Idcntifica~iio da 
Entidade Fun~iio Regime data da autoriza~iio 

e forma 

Turismo de Portugal, IP, represenlado por Carlos Gustavo Vieira Farrajola 
Turismo de PortugaL IP 

Cavaco 
Tecnico Superior P(1blico AG 

Turismo de PortugaL IP, represenlado por Carlos Guslavo Vieira Farrajota 
IMOAREIA; SOPS 

Vogal do Conselho 
Privado AG 

Cavaco Fiscal 
Turismo de PortugaL IP, represenlado por Carlos Guslavo Vieira Farrajota 

Al\llAEC- Metropolilana 
Vogal do ConseU10 lnstitui~ao / fins 

AG 
Cavaco Fiscal lucrativos 

Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves Turismo de PortugaL IP 
Assessor do Conselho 

P(1blico AG 
n;,P•'' " • 

Grnpo Pestana Pousadas, SA, representado por Pedro Santos Silva 
Gmpo Peslana Pousadas, 

Vogal nao execulivo Privado AG 
SA 

Luis Alberto Castanheira Lopes 
Gmpo Peslana Pousadas, 

Vogal nao execulivo Privado AG 
SA 

Em seguida apresenta-se a informa9ao <las renumera96es e beneficios auferidos pelo Presidente 

do Conselho de Administra9ao, que e o unico Administrador executivo. 

Relat6rio e Contas do Exercicio de 2024 - Relat6rio de Gestao 0 
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Mcmbros do Conselho de Administra~iio - Mandato 2020/2023 

Remuncra~iio Anual Aufcl'ida (€) 
Membro do CA Valor Rcdu~iics Valor Bruto 

(Nome) Fixa Val'iavcl 
Bruto Remuncrat61'ias Final 

(l) (2) 
(3)=(1)+(2) (4) ( 5) = (3)-( 4) 

Rui Manuel Campos de Almeida Mota 64 977,05 € 0,00 € 64 977,05 € 0,00 € 64 977,05 € 

Total 64 977,05 € 0,00 € 64 977,05 € 0,00 € 64 977,05 € 

(I) 0 valor da remunera9ilo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representa9ilo (sem redu96es ). 
(2) Premios de Gestilo. 
( 4) Redu9ilo prevista no artigo 12. 0 da Lei n. 0 12-N20 I 0, de 30 de junho. 

Mcmbros do Consclho de Administra~iio - Mandato 2024/2027 

Rcmuncra~lio Anual Aufcrida (€) 

Membro do CA Valor Rcdu~iies Valor Brnto 
(Nome) 

Fixa Val'iavcl 
Bruto Rcmunerat6rias Final 

(l) (2) 
(3)=(1)+(2) (4) (5) = (3)-( 4) 

Antonio Paulo Martins Pereira Coelho 11 647,09 € 0,00 € 11 647,09 € 0,00 € 11 647,09 € 

Total 11 647,09 € 0,00 € 11647,09 € 0,00 € 11 647,09 € 

( I) 0 valor da remunera9ilo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representa9ilo (sem redu96es). 
(2) Premios de Gestao. 
(4) Redu9ilo prevista no artigo 12.0 da Lei n. 0 l2-N2010, de 30 dejunho. 

Gnstos anuais do Consclho de Administra~iio com deslocar;fies em sen•i~o 

Membro do CA 
Gastos auuais associados a Desloca~oes em Servi~o (€) 

Desloca~oes Cus to com Ajudas de Outras 
(Nome) 

em Servi~o Alojamento custo ldentificar Valor 
Rui Manuel Campos de Almeida Mota • 1 642,67 € 27 1,00 € 0,00€ Participa,ao congresso APA VT 375,00 € 
Ant6nio Paulo Martu1s Pereira Coelho •• 356,54 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 

Total 1 999,21 € 271,00 € 0,00 € 375,00 € 

• Gastos anuais realizados ate 31 / 10/2024 
•• Gastos anuais realizados de 01 / 11 /2024 a 31/12/2024 

Fiscal Unico 

Fiscal Unico - Mandato 2020/2023 

Unid: euro 

Observa~iics 

Em fu1196es 
ate 

31/10/2024 

Unid· euro 

Observa~iics 

Em fu1196es 
ap6s 

01/11/2024 

Unid· ~uro 

Gas to total com 
viagens (El 

2 288,67 € 
356,54 € 

2 645,21 € 

ldentificacao SROC/ROC Designa,ao N• de anos N• de anos 
Mandato N• de 

Cargo 
(lnicio-Fim) Nome inscri,ao 

naOROC 
BOO & Associados, SROC *, 

2020/2023 
Fiscal Onico representada pela Dra. 29 
Efetivo Sandra Simoes Filipe 995 

Valerio** 

2020/2023 
Fiscal Onico Dr. ldaleci oJose Pacheco 

Suplente Algarvio 
1875 

Nota: Deve ser id e ntificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC) 

(1) I ndica r AG/DUE/Despacho (D). 

• BDOem func;Oe s des de 1 de novembro de 2011 (12 a nos) 

•• ROC efetivo e suplente em fun c;Oes desde 30out22 (2 a nos) 

N• Registo 

naCMVM 

20161384 

20160610 

20200006 

Relat6rio e Contas do Exercicio de 2024 - Relat6rio de Gestao 

de fun,oes de fun,oes 
Forma Data do 

Data exercidas no exercidas na 
(1) Contrato 

grupo sociedade 

AG 27/03/2020 31/03/2020 12*/2** 12• /2** 

AG 27/03/2020 31/03/2020 12*/2** 12*/2** 



Ill 
BN.ll'TUR 

Fiscnl Unico - Mandato 2024/2027 

ldentifica~a o SROC/ROC 
Mandato 

(lnicio - Fim) 
Cargo 

Nome 

BOO & Associados, SROC 

2024/2027 
Fiscal Llnico •, representada pela Ora. 

Efe ti vo Sandra SimOes Filipe 

Vale rio** 

2024/2027 
Fiscal Unico Dr. Ismael Soares de 

Supl ente Matos Ta boas••• 

Nota: De ve ser identificada o e feti vo {SROCe ROC) e supl en l e {SROCe ROC) 

(1) lnd i ca r AG/ DUE/O espacho (D). 

• BOO em fu m;Oes de s de 1 de nove mbro d e 2011 (13 a nos) 

•• ROC efe tivo em furu;:Oes d es de 30out22 (2a no s) 

.. • ROC s upl e nte e m fun~0e s de sd e lnov24 (0 a nos) 

Remunerai;oes pagas ao Fisca l Unico em 2024 

N!:! de 

inscri!;:50 

naOROC 

29 

995 

1791 

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA 

Designacao NQ de anos Ng de anos 

de fun~O es de fun!;Oes 
N!:! Registo Forma Data do 

Data exercidas no exercidas na 
naCMVM (1) Contrato 

grupo sociedade 

20161384 
01/ 11/2024 13•/3 .. 13•/2° AG 

20160610 

202200045 AG 19/09/2024 13*/3• • 13'/0 

Unid: euro 

Contrato de Prestai;ao de Servii;os Servii;os Adicionais 

Nome ROC/FU Valor Anual I den tificai;ao 
Valor Anual € ldentificai;ao do Servii;o 

€ do Servii;o 

BDO & Assoc iados, SROC, 
representada pela Dra. Sandra Simoes 10 960,00 € - 0,00 € -
Filipe Valerio 

Dr. Ismael Soares de Matos Taboas * Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel 

* 0 Fiscal Unico Suplente, nao exerce fun96es. 

7. APLICA<;:AO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32° E 33° DO ESTATUTO DO GESTOR 

PUBLICO 

a) Cartoes de credito 

No anode 2024 foram feitos pagamentos com cartao de credito, pelo Presidente do 

Conselho de Administra9ao, no montante de €1.106,37. Estes pagamentos foram feitos 

no ambito da atividade da Empresa. 

b) Despesas de representa~ao pessoal 

Nao existiu qualquer reembolso a Administra9ao de despesas com carater de despesa de 

representa9ao pessoal. 

c) Despesas associadas a comunica~oes 

Os gastos com comunica96es m6veis do Presidente do Conselho de Administra9ao, 

foram os seguintes: 

Rel-at-6-ri_o_e_C_o_n-ta_s_d_o_E_x_e1-·c_ic_i_o_d_e_2_0_2_4_--R-el-a-to-' r-io_d_e_G_e_s_ta_o _____________ Qh ___ ,&-\--+-2: i 
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Membros do Conselho de Administra~iio - Mandato 2020/2023 

Remunera~iio Anual Auferida (€) 
Membro do CA Valor Redu~iies Valor Brnto 

(Nome) Fixa Variavel 
Brnto Rem u ne rat6rias Final 

(1) (2) 
(3)=(1)+(2) (4) ( 5) = (3)-( 4) 

Rui Manuel Campos de Almeida Mota 64 977,05 € 0,00 € 64 977,05 € 0,00 € 64 977,05 € 

Total 64 977,05 € 0,00 € 64 977,05 € 0,00 € 64 977,05 € 

( !) 0 valor da remunerayao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representayao (sem redu9oes) . 
(2) Premios de Gestao. 
(4) Reduyao prevista no artigo 12. 0 da Lei n.0 12-N2010, de 30 de junho. 

Membros do Conselho de Administra~iio - Mandato 2024/2027 

Remunera~iio Annal Auferida (€) 

Membro do CA Valor Redu~iies Valor Bruto 
(Nome) 

Fixa Variavel 
Brnto Remunerat6rias Final 

(1) (2) 
(3)=(1)+(2) ( 4) (5) = (3)-(4) 

Antonio Paulo Martins Pereira Coelho 11 647,09 € 0,00 € 11 647,09 € 0,00 € 11 647,09 € 

Total 11 647,09 € 0,00 € 11 647,09 € 0,00 € 11 647,09 € 

(!) 0 valor da rennmerayao Fixa corresponde ao venc imento+despesas de representa9ao (sem reduyoes) . 
(2) Premios de Gestao. 
(4) Reduyao prevista no artigo 12.0 da Lei n. 0 12-N20 10, de 30 de junho. 

Gastos an uais do Consel ho de Admi n istrac;iio com deslocac;Oes em servii;o 

Membro do CA 
Gastos anuais associados a Desloca~iies em Scrvi~o (€) 

Desloca~iies Custa com Ajudas de Outras 
(Nome) 

em Servi~o Alojamento custo Idcntificar Valor 

Rui Manuel Camoos de Almeida Mota * 1 642,67 € 271,00 € 0,00 € Particioacao congresso APA VT 375,00 € 
Antonio Paulo Mart ins Pereira Coelho ** 356,54 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 

Total 1 999,21 € 271,00 € 0,00 € 375,00 € 

* Gastos anuais realizados ate 31/10/2024 
** Gastos anuais realizados de 01 / 11/2024 a 31 /12/2024 

Fiscal Unico 

Fiscal Unico - Mandato 2020/2023 

Unid: euro 

Observa~iies 

Em ful1(;:oes 
ate 

3 1/ 10/2024 

Unid· euro 

Observa~iies 

Em fi.m9oes 
ap6s 

01/11/2024 

Unid: curo 

Gas to total com 
viagens (I:) 

2 288,67 € 
356,54 € 

2 645,2 1 € 

Identifica~ao SROC/ROC Designa~ao N• de anos N• de anos 

Mandato N• de 
Cargo 

(Inicio-Fim) Nome inscri~ao 
na OROC 

BOO & Associados, SROC *, 

2020/2023 
Fiscal Unico representada pela Ora . 29 

Efeti vo Sandra Simoes Filipe 995 

Valerio** 

2020/2023 
Fi scal Unico Dr. ldalecio Jose Pacheco 

Supl ente Algarvio 
1875 

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROCe ROC) e suplente (SROCe ROC) 

(1) lndicarAG/DUE/Despa cho (D) . 

• BOO em funr;5es des de 1 de novembro de 2011 (12 a nos) 

0 ROC efetivo e su plente em fu nr;0es des de 30out22 (2 a nos) 

N• Registo 

naCMVM 

20161384 

20160610 

20200006 

Relat6rio e Contas do Exercicio de 2024 - Relat6rio de Gestao 

de fun~oes de fun~oes 
Forma Oata do 

Data exercidas no exercidas na 
(1) Contrato 

grupo sociedade 

AG 27/03/2020 31/03/2020 12*/2** 12*/2** 

AG 27/03/2020 31/03/2020 12*/2** 12* /2** 



€NATUR 

Fiscn l Unico - l\Irmdato 2024/2027 

ldent ifica~ao SROC/ROC 
Mandato 

(lnfcio-Fim) 
Cargo 

Nome 

BOO & Assael ados, SROC 

2024/2027 
Fiscal Unico •, representada pela Ora. 

Efet ivo Sandra Sim6es Fi li pe 

Vale rio .. 

2024/2027 
Fisca l Dnico Dr. Ismae l Soares de 

Matos Ti3boas • 0 Suplente 

Nota : Deve ser identificada o efetivo (SROCe ROC) e suplente (SROCe ROC) 

(1) lndicar AG/DUE/Despacho (O) . 

• BOO em funi;:Oes des de 1 de novembro de 2011 (13 a nos) 

•• ROCefetivo em fun i;:Oes desde 30out22(2anos) 

••• ROCsup lente em funi;:Oes desde lnov24 (Danos) 

Rem uneras:oes pa gas ao Fisca l Unico em 2024 

N!! de 

inscri~ao 
naOROC 

29 

995 

1791 

Enatur - Empresa Nacional de Turisrno, SA 

Designatao N2 de anos N2 de anos 

de fun~Oes de fun~Oes 
N!! Registo Forma Data do 

Data exe rcidas no exercidas na 
na CMVM (1) Contrato 

grupo sociedade 

20161384 
01/11/2024 13*/3 .. 13•/2 .. AG 

20160610 

202200045 AG 19/09/2024 13•/3 .. 13'/0 

Unid: euro 

Contrato de Prestas:iio de Servis:os Servis:os Adicionais 

Nome ROC/FU Valor Anual I den tificas:iio 
Valor Anual € ldentificas:iio do Servis:o 

€ do Servis:o 

BOO & Assoc iados, SROC, 
representada pela Ora. Sandra Simoes 10 960,00 € - 0,00 € -
Filipe Valerio 

Dr. Ismael Soares de Matos Taboas * Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel 

* 0 Fiscal Unico Sup lente, nao exerce funr;oes. 

7. APLICA<;A.O DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32° E 33° DO ESTATUTO DO GESTOR 

PUBLICO 

a) Cartoes de credito 

No anode 2024 foram feitos pagamentos com caitao de credito, pelo Presidente do 

Conselho de Administra9ao, no montante de €1.106,37. Estes pagamentos foram feitos 

no ambito da atividade da Empresa. 

b) Despesas de representa~ao pessoal 

Nao existiu qualquer reembolso a Administra9ao de despesas com carater de despesa de 

representa9ao pessoal. 

c) Despesas associadas a comunica~oes 

Os gastos com comunica95es m6veis do Presidente do Conselho de Administra9ao, 

foram os seguintes: 

Rel-at-6-ri_o_e_C_o1-1t_a_s _d_o_E_x_e_rc_ic_i_o_d_e_2_0_2_4 ___ R_e_l_at-6-ri_o_d_e_G_es-t-ao-------------Qh----+,&-\--+-:2 t 
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Unid: euro 

Membro do CA 
Gastos com Comunica~oes(€) 

(Nome) 
Plafond Mensa! 

Definido 
Valor Anual Observa~oes 

Rui Manuel Campos de Almeida Mota Nao aplicavel 153,26 € Ate 31/10/2024 

153,26 € 

Unid: euro 

Membro do CA 
Gastos com Comunica~oes(€) 

(Nome) 
Plafond Mensa! 

Valor Anual Observa~oes 
Definiclo 

Antonio Paulo Ma1tins Pereira Coelho Nao aplicavel 19,06 € Ap6s 0 1/11/2024 

19,06 € 

Unii : euro 
Encargos com , ·iaturas 

Membro do CA 
Glsto Prestafoes 

Yalor de Yalor da 
(i'iome) 

Yiatura Celebt':lfiio de 
rde1focia 

:\lodalida de Ano Ano 
Renda 

Annal Conll11tuais 
atribuida contra to 

da Yiatura 
(1) lnicio Tem10 

:\lens al 
com Remanesce 

Rendas ntes 

N 
( I) aquisi\30; ALO; Leasing ou outra 

8. DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS 

Nao se realizaram despesas nao documentadas ou confidenciais. 

9. PLANO PARA A IGUALDADE 

0 quadro de pessoal da Enatur e de 4 pessoas, das quais 75% (3) sao do sexo feminino. 

10. ELABORA<;AO E DIVULGA<;AO DO PLANO DE PREVEN<;AO DE RISCO DE 

CORRUP<;AO E INFRAC<;OES CONEXAS 

0 Pano de Gestao de Riscos de Corrup9ao e Infra95es conexas foi aprovado em 28 de Novembro 

de 2017 e encontra-se divulgado no site da Enatur. 

11 . CONTRATA<;AO PUBLICA 

Em materia de contrata9ao, a Enatur aplica o C6digo dos Contratos Pl'.1blicos, aprovado pelo 

Decreto-Lei n° 18/2008 de 29 de Janeiro e subsequentes altera95es. 

12. SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS 

A empresa nao aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas. 

ft 
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13. EFICIENCIA OPERACIONAL E EVOLU<;A.O DOS GASTOS OPERACIONAIS 

A Enatur apresenta em 2024 um EBITDA de €4.966.415,16 e esta acima do ano anterior em 

6,95%. Em relac;ao ao ano 2022, houve um acrescimo de cerca de 5,12%. 0 acrescimo do valor 

do volume de neg6cios subiu face ao 2023 em 6,36% e ao ano 2022 em 9,75%. 0 volume de 

neg6cios regista essencialmente o valor das rendas devidas pela Cessionaria no ambito do Contrato 

de Cessao de Explorac;ao e refere-se as rendas devidas pela explorac;ao das Pousadas que integram 

a respetiva Rede. 

Os fornecimentos e servic;os externos evidenciam um acrescimo de 7,07% relativamente ao valor 

que se registou no ano transato, embora tenha ficado abaixo do valor previsto para 2024, em 

10, 1 %. 0 acrescimo mais relevante, foi na rubrica de seguros, devido a ap6lice do seguro que foi 

necessario fazer do edificio onde vai funcionar a nova Pousada Hotel de Turismo da Guarda. 

Registou-se, tambem um acrescimo de 8% na rubrica de servic;os especializados associado a 

prestac;ao de consultoria juridica e a prestac;ao de servic;os informaticos. 

EFIC IENCIA OPERACIO NAL 
2024/2023 20W2022 

2024 Exec, 2024 Orf , 2023 Exec, 2022 Exec. 
l!. Absol. V:1.r. % 6. Absol. Var. % 

' 0) EBITDA 49664 15, 16€ 4 818 414,00 € 4 64] 725, 78 € 4 724 492,9 1 € 322 689,38 6,95% 24 1 922,25 5. 12% 
(l)CMVMC 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 
mFSE 266 764,46 € 296 774,58 € 249 142,75€ 272 66 1,60 € 17 621,7 1 7.07% -5 897, 14 -2. 16% 
/ J) Gastos com o oessoal 256 454,5] € 238 875 8] € 238 765,05 € 225 129,52 € 17 689.48 7.4 1% J I 325 01 13,9 1% 

i. Gastos relatives aos 6n.!iios sociais"'1 8883 1,45 € 86 202,65 € SJ 907,69 € 82 577,48 € 4 923,76 5,87% 6 253,97 7,57% 

ii. Efeito do cumnrimento de disnosicOes lel.!<lis a) 167 623,08 € 152 673, 18 € 154 857,]6 € 142 552,04 € 12 765, 72 8,24% 25 071 ,04 17,59% 

iii. Efeito do acordo para a melhoria do rendimento (Despachos 
0,00 0,00 

de 15- 12-2022 e 12-5-2023. SET e SEF) •l 

iv. ValorizacOes remunerat6rias aue se·am obrigat6ri as"'1 0,00 0,00 

v. Ereito do Absentismo e dos gastos com indemniza~0es pagas 
0,00 0,00 

oor rescis iio (exceto oor mlltuo acordot1• 
r4) Gastos com oessoal sem os imoactos i. av 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 
(5) lmpactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais e/ou de 

0,00 0,00 
imoosicOes lemisb) 

(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiencia 
52] 218,99 € 535 650,41 € 487 907,80 € 497 791, 12€ 35 JI 1,19 7,24% 25 427,87 5, 11 % 

ooeracional= (1)+(2 )+(])-( 5) 
17) Volume de ne_L'Ocios (VN) 2 875 163,44 € 2 726 915,00 € 2 703 278,26 € 2 619 734,35 € 171 885,18 6,36% 255 429,09 9,75% 

Subsidios a exploracao 0,00 0,00 
lndemnizacOes Comnensa16rias 0,00 0,00 

(8) Perda de rece,ta decorrente Cle tatores excecionais e/ou Cle 
0,00 0,00 ·- . b) 

(9) Volume de neg6cios para efeitos do apuramento da eficiencia 
2 875 163,44 € 2 726 915,00 € 2 703 278,26 € 2 619 734,35 € 171 885, 18 6,36% 255 429,09 9,75% 

ooeracional (7+8) 
IO) Peso dos Gastos/VN = /6)//9) 18 20% 19 64% 18 05% 19 00% 0,15 0.83% -0.01 -0,04% 

i. Gastos com DeslocacOes e Aloiamento 2 714, 16 € 6 600,00 € I 400,20 € 870,5] € I 313,96 93.84% I 843,63 211,78% 
ii. Gastos com Audas de custo 0,00 0,00 

iii. Gastos associados a frota autom6veltl 14011 ,25€ 15 444,45 € 10 558,82 € 12 875,52 € 3 452,43 32,70% I 135,73 8,82% 

i\'. Encar!,"(ls com contrata~ao de estudos, pareceres , proj etos e 
0,00 0,00 

consultoria 
(I I) Total dos gastos (i) +(ii)+ (iii)+ (iv), cfr. alinea c) n.' 4 

16 725,41 € 22 044,45 € 11 959,02 € 13 746,05 € 4 766,39 39,86% 2 979,36 21,67% 
arti1.,10 133.0 do OLEO 2023 
N.0 de viaturas I I I I 0,00 0,00% 0 00 0 00% 
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14. RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL 

Nos gastos com o pessoal, fazendo uma analise comparativa do valor evidenciado nesta rubrica 

com o registado no periodo hom6logo do ano transato, revela o acrescimo proveniente da 

atualizas:ao salarial dos trabalhadores da empresa, efetuada com base na legislas:ao em vigor e. 

mais especificamente, no Decreto-Lei n° 108/2023 de 22 de Novembro que estabelece as normas 

para a revisao da remuneras:ao dos funcionarios pl'.lblicos em 2024. Houve ainda a altera<;:ao do 

Conselho de Administra<;:ao, na reuniao da Assembleia Geral de 31 de Outubro de 2024, com a 

saida do Presidente do Conselho de Administra<;:ao e o acerto de contas associado a sua saida, o 

que provocou um aumento <las despesas. 

2024 Exec. 2024 Or~. 2023 Exec. 
2024/2023 

t-. Absol. Var.% 
N.0 Orgaos Sociais (OS) I I I 0 0,00% 
N.° Cargos de Direcao (CD) I I I 0 0,00% 
N. 0 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 3 3 3 0 0,00% 
TOTAL 5 5 5 0 0,00% 
N. 0 Trabalhadores/N.° CD 4 4 4 0 0,00% 

Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+l) 256 454,53 € 238 875,83 € 238 765,05 € 17 689,48 € 7,41% 

15. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO 

No exercicio de 2024, a Entidade esta dispensada do cumprimento do Principia da Unidade de 

Tesouraria do Estado (UTE) durante um periodo de dois anos (2024 e 2025), atribuido pela Agencia de 

Gestao da Tesouraria e da Divida Pl'.lblica (IGCP), atraves do oficio n° SGC-n° 36, de 21 de Mar<;:o de 

2024. 

Banca Comercial* 
1. 0 Trimestre 2.0 Trimestre 3.0 Trimestre 4.° Trimestre 

€ € € € 
Banco Comercial Portugues, SA I 134 556,89 € 480 467,47 € 504 130,64 € 187 732,98 € 

Banco Santander Totta, SA 56 082,90 € 296 920, 17 € 271 998,08 € 240 374,16 € 

Cai,,:a Geral de Dep6sitos, SA 55 164,08 € 12 186,98 € 48 178,41 € 52 647,59 € 

Total 1 245 803,87 € 789 574,62 € 824 307,13 € 480 754,73 € 

Juros auferidos** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
* - Identificar a Instituic;:ao junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicac;:oes fin anceiras, acrescentando as 
linhas necessarias. 

** - ldentificar os juros auferidos de todas as aplicac;:oes financeiras que se encontram junta da Banca Comercial. 

IGCP 
l.° Trimestre 2. 0 Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre 

€ € € € 
Disponibilidades 1 337 276, 76 € 127 275,80 € 347 895,98 € 47878,10€ 
Aplicacoes financeiras 0,00 € I 800 000,00 € 1 900 000,00 € 500 000,00 € 

Total 1337276 76 € 1 927 275,80 € 2 247 895 98 € 547 878,10 € 
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16. RECOMENDA~OES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULT ANTES DE AUD ITO RIAS 

CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS NOS ULIMOS TRES ANOS 

Nao houve auditorias relativas aos anos em causa. 

17. INFORMA~A.O A CONSTAR NO SITE DO SEE 

Informac;ao reportada a 31 de Dezembro: 
Divulga~iio 

In fo rm a~iio a co nstar no Site do SEE Data Com enta rios 
S/N/N.A. 

Atualizaciio 
Estatutos s 
Caracterizac;:ao da Empresa s 
Furn,:ao de tutela e acionista s 
Modelo de Governo / Membros dos 6rg1ios Sociais s 

- ldentificac;:ao dos 6rg1ios sociais s 
- Estatuto Remunerat6rio Fix.ado s 
- Divulgac;:ao das remunerac;:5es auferidas pelos Orgaos Sociais s 
- Identificac;:ao das func;:5es e responsabilidades dos membros do s 
Conselho de Administrac;:ao 
- Apresentac;:ao das sfnteses curricu lares dos membros dos 6rg1ios s 
Sociais 

Esforc;:o Financeiro Publico s 
Ficha Sfntese s 
Informac;:ao Financeira hist6rica e atual s 
Principios de Born Governo s 
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita s 
- Transacoes relevantes com entidades re lacionadas s 
- Outras transacoes s 
- Analise da sustentabilidade da empresa nos domfnios: s 

Econ6mico s 
Social s 
Ambiental s 

- Avaliac;:ao do Cumprimento dos Princfpios de Born Governo s 
- C6digo de etica s 

---- --------+--,o---c ~ 
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18. CUMPRIMENTO DAS OBRIGA<;OES LEGAIS 

Anend ice 2 - EPNF 

Cump1imento 
Quan ti fie a l'iio/1 den ti fical'ii 

Justifical'iiO / 

Cump rimento das Oliental'iies Legais Refe1i'ncia ao ponto 
SIN/N.A. 0 

do Relat61io 

Objectivos de Gestiio 

Objet ivo de gestiio ... 
(, ) s 

Mctas a ati ngir constantes no PAO 2024 

lnvestimento N 53% cumprido Ponto ill.I - Relat6rio 

Nivel de endividamento s redu,ao do endividamento -
Ponto lll.3 - Relat6rio 

50,9% 

G mu de execul'iio do o rl'amento ca rrcgado no SIGO/SO E s 94% cumprido Justificar desvios 

Gestiio do Risco Fi nanceiro s 4,6 1% Ponto III.2 - Relat6rio 

Lim ites de Crescimento do End ividamento N.A. Ponto Ill.3 - Relat6rio 

Evo lu l'iiO do PMP a fo m ecedo res s redu,iio de 8,5 dias Ponto III. 4 - Relat6rio 

Divulgal'iiO dos Atmsos nos Pagamentos ("A rrears") N.A. 

Reco menda,iies do acion ista na ii ltima a1nova,iio de co ntas 

Recomendaviio . N 

Rese,vas emi tidas na iiltima CLC 

Reserva. N 

Remu ne m,iies/bonon\1ios 
CA - redu,oes remunerat6rias vigentes em 2024 N 

EGP - a ,tigo 32° e 33.0 do EGP 
Nao utiliza,iio de cartoes de credito N Ponto lll.7 - Relat6rio 

Nao reembolso de despesas de representa9ao pessoal N.A. Ponto 111.7 - Relat6rio 

Valor maximo das despesas associadas a comunica,oes N.A. Ponto Ill.7 - Relat6rio 

Valor maximo de combustive! e portagens afeto mensalmente as viaturas de servi90 N.A. Ponto lll.7 - Relat6rio 

Despesas niio documcntadas ou co nfi denciais n.0 2 do a1t igo 16° do RJSPE e a1t igo 
11.0 do EGP 

Proibiviio de realiza,iio de despesas niio documentadas ou confidenciais N.A. Ponto Ill.8 - Relat6rio 

Pro mo,iio da igualdade salaiial entrc mulheres e homens - n.0 2 da RCM n.0 18/20 14 
Elabora,iio e divulgayiio do relat6rio sobre as remunera96es pagas a mulheres e homens N.A. Ponto lll. 9 - Relat6rio 

Elabo ml'iiO e divulgal'iiO de rclat61io an ual so bre prevenl'iiO da co 111111,iio N.A. Ponto lll.9 - Relat6rio 

Co ntmta,iio P ublica 

Aplica,iio das Norm as de contrata,iio p(1blica pela empresa s CCP Ponto Ill. I I - Relat6rio 

Aplicayiio das nonnas de contratayiio p(1blica pelas participadas N.A. 

Contratos submetidos a visto previo do TC N.A. 
Adesiio ao Sistema Nacional de Co mpms P{1 blicas N 

Gastos Operncionais das Empresas Piiblicas s Ponto III .13 - Relat6rio 

P lincipio da Unidade de Tcso urn ,ia do Estado (ait igo 28.0 do DL 133/2013) 

Disponibilidades e aplica,oes centralizadas no IGCP s 
547 878, 10 € 

Ponto Ill.I 5 - Relat6rio 

Disponibilidades e aplica,oes na Banca Comercial s 480 754,73 € 

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. 

Auditolias do T libu na l de Co ntas lb) 

Recomenda,iio I N.A. 
Recomenda,iio 2 N.A. 

Etc. N.A. 

Elabornl'iiO do Plano parn a Igualda de confonne detemiina o a,1.0 7. 0 da Lei 62/2017, 
N 

de I de agosto Pon to lll.9 - Relat6rio 

Apresenta~iio da demonstrn~iio n iio financeirn N 

(a) lndicar cada objetivo de gestiio da empresa. 
(b) Deveriio ser indicadas tambem recomenda,oes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE. 

ARTIGO 35° DO CODIGO DAS SOCIEDADES 

A Enatur cumpre o disposto no aiiigo referido. 
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IV - FACTOS RELEV ANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO 

Condicionalismos na execw;:ao do contrato de arrendamento relativamente a antiga Pousada de 

Elvas, na sequencia de sucessivos incumprimentos com a ENATUR, SA por paite da sociedade 

Real Po1ta do Dragao - Atividades Hoteleiras, Lda. 

V-PROPOSTA DE APLICA(:AO DE RESULTADOS 

0 valor dos Resultados de 2024 esta, entre outras razoes, diretamente relacionado com as decisoes 

que foram tomadas e que atras foram explanadas. 

Assim, o Conselho de Administrac;:ao propoe que o Resultado Liquido do Exercicio, positivo, no 

valor de €1.007.794,41 , seja canalizado para: 

. Reserva Legal . ... . ........ . ... .. €50.389,73 

. Resultados Transitados .... . .... €957.404,68 

VI - PERSPETIV AS PARA 2025 

1 - Elaborac;:ao do Caderno de Encargos para o novo Contrato de Cessao de Explorac;:ao da Rede 

de Pousadas de Po1tugal. 

2 - Reabilitac;:ao do Hotel de Turismo da Guarda. 

3 - Continuac;:ao do esforc;:o de reduc;:ao do endividamento da empresa. 

VII - AGRADECIMENTOS 

Apresentar agradecimentos aos acionistas e aos trabalhadores da ENATUR e o especial 

agradecimento ao anterior Presidente do Conselho de Administrac;:ao da ENA TUR que exerce ' as 
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fun9oes durante 22 anos, bem como, aos Vogais do Conselho de Administra9ao cessantes, Carlos 

Abade e Teresa Monteiro, agradecimentos estes extensiveis aos membros da Mesa da Assembleia 

Geral. 

Lisboa, 18 de Mar90 de 2025 

0 CONSELHO DE ADMINISTRA(;A.O 

(Presidente) 

(Yoga!) 

Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves 

(Yoga!) 

(Yoga!) 

Pedro Costa Santos Silva 

(Yoga!) 
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I. Sintese 

0 presente relat6rio diz respeito ao anode 2024. 

Em materia de "Boas Praticas de Govemo Societario", nao houve altera96es em rela9ao aos anos 

anteriores. 

CAPiTULO II do RJSPE - Praticas de born governo sim nao NIA 

apresentou piano de atividades e on;:amento para 2024 adequado aos recursos e fontes 
X 

Artigo 43 .0 
de financiamento disponiveis 

obteve aprovac;ao pelas tutelas setorial e financeira do piano de atividades e orc;amento 
para 2024 

X 

divulgou info1mac;ao sobre estrutura acionista, participac;oes sociais, operac,;oes com 
pm1icipac,;5es sociais, garantias financeiras e assunc;ao de dividas ou passivos, 

A11igo 44.0 execuc;ao dos objetivos, documentos de prestac;ao de contas, relat6rios t·iinestrais de X 
execuc;ao orc;amental com relat6rio do 6rgao de fiscalizac;ao, identidade e curriculum 
dos membros dos 6rgaos sociais, remunerac,;oes e ouh·os beneficios 

A11igo 45.0 submeteu a info1mac;ao financeiI·a anual ao Revisor Oficial de Contas, que e 
X 

responsavel pela Certificac;ao Legal das Contas da empresa 

A11igo 46.0 elaborou o relat6rio identificativo de ocoJTencias, ou risco de ocorrencias, associado 
X 

a prevenc;ao da corrupc;ao, de 2024 

Artigo 47.0 adotou um c6digo de etica e divulgou o documento X 

A11igo 48.0 tern conh·atualizada a prestac;ao de servic;o publico ou de interesse geral, caso ]he 
X 

esteja confiada 

Artigo 49.0 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X 

A11igo 50.0 implementou politicas de recursos humanos e pianos de igualdade X 

Artigo 51.0 
declarou a independencia de todos os membros do 6rgao de adminish·ac;ao e que os 

X 
mesmos se abstem de pm1icipar nas decisoes que envolvam os seus pr6prios interesses 

declarou que todos os membros do 6rgao de adminish·ac;ao cumpriI·am a obrigac;ao de 

AI1igo 52.0 comunicar as participac,;oes pah·imoniais que detenham na empresa e relac;oes 
X 

suscetfveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de adminish·ac;ao, ao 6rgao de 
fiscalizac;ao ea Inspec;ao-Geral de Financ;as 

A11igo 53.0 providenciou no sentido de que a UTAM tenha condic,;oes para que toda a informac;ao 
X 

a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Tecnica 

apresentou o relat6rio do 6rgao de fiscal izac;ao em que e aferido constar do relat6rio 
Artigo 54.0 anual de praticas de governo societario informac;ao atual e completa sobre todas as X 

materias t·atadas no Capitulo II do RJSPE (boas praticas de governac;ao) 

II. Missao, Objetivos e Politica da Empresa 

- Missao 
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1. A Sociedade tern por Missao a concessao a iniciativa privada e a supervisao da explorac;ao dos 

estabelecimentos hoteleiros da Rede Pousadas de Portugal, tal como definidas na legislac;ao aplicavel, 

bem como: 

1.1 - A conservac;ao e recuperac;ao de monumentos e outros edificios de valor hist6rico-cultural 

com vista ao seu aproveitamento turistico, desde que integrados ou para integrac;ao na referida 

Rede; 

1.2 - A prospec;ao e recomendac;ao para aproveitamento turistico no contexto da Rede de 

Pousadas de Portugal de espac;os disponiveis pertencentes ao Estado. 

2. Acessoriamente, a Sociedade podera assumir a explorac;ao direta dos estabelecimentos hoteleiros 

da Rede de Pousadas de Portugal, desde que a titulo transit6rio por efeito da cessac;ao, ainda que 

extemporanea, da cessao de explorac;ao e ate que nova cessao seja adjudicada no ambito da 

prossecuc;ao do objeto principal. 

3. A Sociedade podera ainda pmiicipar em cons6rcios ou agrupamentos complementares de 

Empresas, bem como em sociedades de objeto diferente do seu, desde que de responsabilidade 

limitada. 

- Politicas da Empresa 

A Enatur procura nas suas linhas de atuac;ao adotar as politicas mais adequadas que permitam obter 

os melhores resultados no cumprimento dos objetivos definidos. 

Apesar da atual reduzida dimensao da Enatur, este Conselho de Administrac;ao esta empenhado na 

adoc;ao de politicas de governo da Empresa segundo padroes eticos, como sejam: 

- 1. Elevados padroes profissionais; 

- 2. Contribuic;ao e envolvencia dos seus colaboradores para a melhoria da atividade da Empresa; 

- 3. Transparencia na atuac;ao da Empresa e observancia do cumprimento da lei e dos Estatutos; 

- 4. Obtenc;ao de bons niveis no cumprimento das obrigac;oes fixadas no Contrato de Cessao de 

Explorac;ao 

No cumprimento da Missao da Enatur sao definidos Objetivos plurianuais. Na Assembleia Geral de 

27 de marc;o de 2020, foram aprovadas as Orientac;oes Estrategicas Especificas para o quadrienio 

2020/2023 , data em que os objetivos fixados a ENATUR apontavam para: 

1 - Assegurar o acompanhamento da execuc;ao do Contrato de Cessao de Explorac;ao assinado em 8 

de Agosto de 2003 , com a Cessionaria Grupo Pestana Pousadas, SA. , e subsequente Aditamento. 
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2 - Acompanhar, verificar e monitorizar os niveis de qualidade da presta9ao de servi90 das Pousadas, 

para que sejam mantidos os niveis de excelencia que posicionam a marca "Pousadas de P01iugal" 

como uma referencia no panorama da oferta turistica nacional. 

3 - Zelar pela preserva9ao do patrirn6nio nacional e privado posto a disposi9ao da Rede de Pousadas, 

acompanhando a Cessionaria no levantamento das necessidades tendentes a sua conserva9ao. 

4 - Acompanhar e monitorizar o desenvolvimento da estrategia de internacionaliza9ao da marca 

"Pousadas de Portugal", definida no Aditamento ao Contrato de Cessao de Explora9ao, assinado em 

25 de setembro de 2008, e tendo em vista verificar o seu cumprimento 

5 - Promover a redu9ao do endividamento bancario da ENATUR, que, em 2024, e de cerca de 2,8 

milhoes de euros. 

Na Assembleia Geral de 31 de outubro de 2024, foram nomeados os Orgaos Sociais para o Mandato 

de 2024/2027. Nao foram definidas as Orienta96es Estrategicas Especificas para este quadrienio. 

III. Estrutura de Capital 

1 - Estrutura de Capital 

0 capital social integralmente subscrito e realizado, e de 8.000.000 euros (oito milhoes de euros). 

0 capital social e representado por 1.600.000 a96es com o valor nominal de 5.00 Euros (cinco euros) 

cada uma e representadas por titulos de 1, _10, 50, 100 e 5000 ou mais a96es. 

Os detentores do capital sao o Instituto de Turismo de Po1iugal, LP., com 51 % de capital e o Grupo 

Pestana Pousadas, SA, com 49% do capital. 

2 -No Acorda Parassocial celebrado entre a Grupo Pestana Pousadas-Investimentos Turisticos, SA, 

o Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo, atualmente Turismo de Portugal, LP. ea Republica 

P01iuguesa, atraves da Dire9ao Geral do Tesauro, o Turismo de Portugal, LP., em 8 de agosto de 

2003, e referido o seguinte: "Durante o prazo de vigencia deste Acorda a Sociedade obriga-se a nao 

oferecer, vender, ou por qualquer outra forma prometer ou transferir, no todo ou em parte, a sua 

participa9ao na Sociedade, a terceiras pessoas". 

3 - Existe um Acorda Parassocial na Empresa. 
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IV. Participa-;oes Sociais e Obriga-;oes detidas 

1 - A Enatur tern as seguintes paiiicipa96es financeiras: 

Entidades Participadas 
Participai;ao 

Valor 

Denominai;ao 
Nominal 

% 
subscrito 

Taipas Turitermas - Cooperativa de Interesse 
2 330,00 € 0,26 

Publico de Responsabilidade Limitada 

CIPRL - REGIE - A Oficina Centro de Altes 
750,00 € 0,63 

e Mesteres de Guimaraes 
Cinegetur - Empreendimentos Cinegetico-

2 500,00 € 1,89 
Turfsticos SA 

2 - Nao existiu em 2024 qualquer aquisi9ao ou aliena9ao de participa96es sociais, ou a paiiicipa9ao 

em atividades de natureza associativa ou fundacional. 

V. Orgaos Sociais e Comissoes 

A. Modelo de Governo 

A Sociedade adota a forma de sociedade an6nima. 

A Sociedade tern como 6rgaos sociais a Assembleia geral, o Conselho de Administra9ao e o Fiscal 

Unico. 

Os membros dos 6rgaos sociais exercem as suas fun96es por periodos de quatro anos, renovaveis e 

consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fun96es 

ate a elei9ao de quern deva substitui-los. 

A administra9ao da sociedade competira a um Conselho de Administra9ao composto por tres ou cinco 

membros, um dos quais sera designado Presidente, por delibera9ao da Assembleia Geral. 

Os atuais Orgaos Sociais foram nomeados na Assembleia-Geral de 31 de Outubro de 2024. 
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B. Ass em bleia Geral 

Assembleia Geral 

Mandato Designa'rao 
Cargo Nome 

Forma (Il Data (Inicio-Fim) 

2024/2027 Presidente 
Eng. Rui Manuel Campos de 

A~neida Mota 
AG 31/10/2024 

2024/2027 Vice-Presidente Dr. Nuno Queiroz de Barros AG 31/10/2024 

2024/2027 Secretario 
Dra. Ana Carina Marques 

AG 31/10/2024 
Jardim Oliveira 

Le ge nda : ( I) Reso h11; iio (R ) / Assembleia Gera l (AG) / Delibera, ao Unilnime p Esc rito (DUE) / Despacho (D) 

C. Administrai;ao e Supervisao 

Conselho de Administra'rao 
Mandato Desi1 nai;lio Remunerai;lio 

Nome 
(In icio-Fim) 

Cargo 
Forma (I) 

(Empresa 
Data (O/D) 

oae:adora) 

2024/2027 Presidente 
Dr. Anton io Paulo Martins Pereira 

Coelho 
AG 

Turismo de Po1tugal, IP, 
2024/2027 Vo gal nao executivo representado por Dr. Carlos Gustavo AG 

Vieira Farrajota Cavaco 

2024/2027 Vo gal nao executivo 
Dr. Nuno Miguel Ribeiro da Silva 

AG 
A lves 

Grupo Pestana Pousadas, SA, 

2024/2027 Vogal nao executivo representado por Dr. Pedro Santos AG 

Silva 

2024/2027 Vo gal nao executivo Dr. Luis Albe1to Castanheira Lopes AG 

Lege nda :( l) Re so lu,iio (R) / Asse mble ia Geral (AG) / Delibera ,iio Unanim e p Es crito (DUE) / Despacho (D) 

(2) O/ D - Orige m / Des tino 

I Competencias do Conselho de Administrai;ao 

31/10/2024 Enatur, SA 0 

31/10/2024 - -

31/ 10/2024 - -

31/10/2024 - -

31/ 10/2024 - -

1. Compete ao Conselho de Administrayao deliberar sobre qualquer assunto de administrayao da 

sociedade, salvo quando de outro modo aqui se dispuser. 

2. Sem prejuizo do disposto no numero tres, as deliberay5es do Conselho de Administrayao sao 

tomadas por maioria simples dos votos dos Administradores presentes ou representados por carta ou 

telefax por eles assinado dirigido ao Conselho de Administrayao com referencia a reuniao em causa. 

'Y5 
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Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA 

3. As delibera96es do Conselho de Administra9ifo relativamente as materias a seguir identificadas 

carecem de maioria qualificada de dois ter9os ou quatro quintos do total de membros que comp5em 

o Conselho de Administra9ao, consoante a composi9ao deste seja de tres ou de cinco membros: 

a) Aliena9ao ou onera9ao de im6veis; 

b) Qualquer especie de garantia a prestar pela sociedade em beneficio de terceiros, ou a assun9ao 

pela sociedade de obriga95es de terceiros; 

c) Destitui9ao dos auditores da sociedade; 

d) Qualquer altera9ao significativa na pratica contabilistica ou nos criterios de elabora9ao dos 

relat6rios e contas da sociedade; 

e) Aquisi9ao de quaisquer a96es em outras sociedades, quer por subscri9ao, quer por 

transferencia, ou aquisi9ao de quaisquer ativos de outra pessoa singular ou coletiva; 

f) Qualquer aumento de capital social a deliberar pelo Conselho de Administra9ao, ea aprova9ao 

de qualquer proposta para altera9ao do contrato da sociedade, incluindo nomeadamente, aumento ou 

redu9ao do capital social, fusao, cisao, transforma9ao, dissolu9ao ou liquida9ao; 

g) Designa9ao da comissao executiva ou dos Administradores-delegados, e a respetiva 

delega9ao especificada de poderes; 

h) Contrata9ao do Diretor-geral e do Diretor administrativo e financeiro. 

4. Os atos referidos nas alineas (a) e (e) do numero tres carecem de delibera9ao previa da Assembleia

geral quando envolvem valores superiores a vinte por cento do capital social. 

Para alem de outras materias cuj a competencia lhe sej a atribuida pela lei ou pelos Estatutos, carece 

de autoriza9ao previa do Turismo de Portugal, IP, a tomar sob a forma de delibera9ao da Assembleia

Geral: 

a) 

b) 

A presta9ao de garantias em beneficio de outra entidade; 

A celebra9ao de todo e qualquer ato ou neg6cio juridico do qual resultem para a empresa 

responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem o or9amento anual ou que nao 

deconam do plano de investimentos aprovado. 

Pelo facto de a Empresa ter, atualmente, apenas um Administrador Executivo, a autoriza9ao da 

realiza9ao de despesas no ambito da prossecu9ao da sua atividade, e efetuada em sede de Conselho 

de Administra9ao, quando as mesmas nao estao relacionadas com a gestao corrente da Sociedade, 

caso em que o Administrador Executivo tern competencia para a respetiva autoriza9ao. 

Relat6rio e Contas do Exercicio de 2024 - Relat6rio do Govemo Societario 



€N.Jl'TUR 

5. Elementos Cuniculares dos Orgaos Sociais 

Assembleia Geral: 

Presidente 

Rui Manuel Campos de Almeida Mota 

Data de Nascimento: 18 de Janeiro de 1947 

Formar;ao Academica 

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA 

- Cmso Liceal feito no Colegio Militar, de 1957 a 1964. 
- Licenciatura em Engenharia Eletrotecnica, especialidade de Telecomunica96es e Eletr6nica, pelo 
Instituto Superior Tecnico, com a classifica9ao final de 14 valores. 

Atividade Academica 

De 1973 a 1985 foi assistente do Nucleo de Metodos Matematicos do Instituto Superior de Economia, 
em Lisboa, tendo lecionado as aulas te6rico-praticas dos dais primeiros anos daquele Instituto. 

Atividade Profissional 

Desde 2003 foi Presidente do Conselho de Administra9ao da ENATUR - Empresa Nacional de 
Turismo, SA, cargo que deixou em 01 de Novembro de 2024; 

Desde 2003 foi Presidente da Mesa da Assembleia-geral da AHRESP (Associa9ao Hotelaria, 
Restaura9ao e Similares de Portugal), cargo que deixou em 01 de Novembro de 2024; 

Desde 2019 e Presidente da Mesa da Assembleia-geral da ARPTA (Agencia Regional de Promo9ao 
Turistica do Alentejo); 

Desde 2023 e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-geral da Taipas Turitermas (Cooperativa de 
Turismo de Interesse Publico), cargo que deixou em 01 de Novembro de 2024. 

Outras Atividades 

Em 2017 foi membro do Juri de um concurso para Professor Adjunto na area de Hotelaria e 
Restaura9ao do Instituto Politecnico do Porto; 

Entre 2009 e 2015 foi Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-geral da CTP (Confedera9ao do 
Turismo Pmiugues); 

Em 2002 e -2003 foi administrador da COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA. 

Entre 2001 e 2007 foi Presidente da Mesa da Assembleia Geraldo CEIIA (Centro para a Excelencia 
e Inova9ao na Industria Autom6vel). 

Em 2000 e 2001 foi Presidente do Conselho de Administra9ao da EMPORDEF - Empresa Portuguesa 
de Defesa (SGPS), SA. 

Entre 1990 e 2000 foi Administrador Executivo da COF APEUROP A - Ind1'.1stria de Componentes 
para Autom6veis, SA (agora Mahle, SA). 

g}) 
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Entre 1993 e 2003 foi Presidente e Vice-Presidente do Conselho Diretor da AFIA (Associar;:ao de 
Fabricantes para a Industria Autom6vel) . 

Entre 1985 e 1987 foi membro da Comissao Executiva do NAT (Nucleo para a Atividade de 
Transp01ies), que funciona no ambito da AIP. 

Entre 1986 e 1988 foi membro da Comissao Sectorial de Transpo1ies Terrestres, organizar;:ao que 
funciona no ambito dos organismos civis da NATO. 

Entre 1986 e 1989 foi assessor, para as areas rodoviaria e ferroviaria, do Comite Consultivo dos 
Transp01ies, que funciona no ambito da DO VII (Transp01ies), da UE. 

Vice-Presidente 

Nuno Moreira de Almeida Queiroz de Barros 
Data de nascimento: 22.08.1965, Lisboa 

Habilitcu:;oes academicas 

Licenciado em Direito pela Universidade Cat6lica (1988) 
P6s-graduado em Estudos Europeus pela Universidade Cat6lica (1989) 

Experiencia Profissional 

Docente universitario (ate 1996) 
Advogado (ate 2003) 
Membro do Gabinete Juridico do Fundo de Turismo (1990) 
Coordenador do Gabinete Juridico do Fundo de Turismo desde (1995) 
Diretor Coordenador da Direr;:ao Juridica do Turismo de P01iugal, IP (2007 ate a presente data) 
Presidente, Vice-Presidente e Secretario de Mesas das Assembleias Gerais de diversas sociedades 
comerciais ( desde o final dos anos 90 ate e a presente data). 

Secretario 

Ana Carina Marques Jardim Oliveira 

Formar;ao Academica 

2024 - Curso Intensivo O Regime Juridico dos Novos Fundos Comunitarios pelo Instituto Europeu 
da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 

2024 - Curso Intensivo sobre O C6digo do Procedimento Administrativo pelo Instituto da Faculdade 
de Direito da Universidade de Lisboa. 

2023 - Mestrado em Direito das Empresas e do Trabalho pelo ISCTE - Instituto Universitario de 
Lisboa. 

2019 - Curso de Especializar;:ao P6s-Graduada em Direito Administrativo, no ambito do Mestrado 
em Direito e Ciencia Juridica, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 

2012-Curso de Especializar;:ao P6s-Graduada em Conconencia e Regular;:ao, no ambito do Mestrado 
Cientifico em Ciencias Juridico-Econ6micas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 
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2011 - P6s-Gradua9ao em Direito Comercial pela Faculdade de Direito da Universidade Cat6lica 
Portuguesa. 

2010 - Diploma no ambito do LLM International Business Law pela Law School of Tilburg 
University, com as disciplinas de (i) Comparative Corporate Governance; (ii) International Business 
Law I; (iii) International Company Law. 

2006 - Curso de Especializa9ao em Ciencias Juridico-Administrativas pelo Instituto de Ciencias 
Juridico Politicas da FDUL, com a realiza9ao dos seguintes m6dulos: (i) Contencioso Administrativo; 
(ii) Direito Administrativo da Economia; (iii) Direito Administrativo Europeu; e (iv) Procedimento 
Administrati vo. 

2004 - Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 

Experiencia Profissional 

De 1 de janeiro de 2024 ate a presente data - Diretora do Depaiiamento de Assessoria Juridica da 
Dire9ao Juridica do Instituto do Turismo de Portugal, LP. 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Coordena9ao da assessoria juridica com especial incidencia no direito administrativo e empresarial. 

- Coordena9ao e gestao dos processos de natureza contenciosa do Instituto. 

- Analise e acompanhamento de impugna96es administrativas. 

- Elabora9ao de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos. 

- Elabora9ao de projetos de regulamentos. 

- Gestao e acompanhamento de materias no dominio da prote9ao de dados pessoais. 

De novembro de 2022 ate 31 de dezembro de 2023 - Chefe de Equipa Multidisciplinar para a 
Simplifica9ao de Processos na Dire9ao Juridica do Instituto do Turismo de Portugal, LP . 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Gestao e acompanhamento do trabalho de assessoriajuridica no ambito do apoio ao investimento. 

- Elabora9ao de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos. 

- Gestao e acompanhamento dos processos de reclama9ao, concessao e oposi9ao de registo de marcas 
do Instituto . 

- Desenvolvimento da comunica9ao da Dire9ao Juridica com as demais unidades organicas do 
Instituto, com vista a melhor apreensao e dominio daquela dimensao do trabalho desenvolvido e 
assegurar o trabalho de resposta as solicita95es de todas as unidades organicas do instituto. 

- Promo9ao da simplifica9ao de procedimentos em que se materializa a dimensao juridica da atividade 
do Turismo de Portugal. 

- Analise e acompanhamento de questoes juridicas a prop6sito do tratamento de dados pessoais. 

De janeiro de 2018 ate outubro de 2022 - Jurista na Dire9ao Juridica do Instituto do Turismo de 
Pmiugal, LP. Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Assessoria juridica com especial incidencia no direito administrativo e empresarial. 

- Analise e acompanhamento de questoes juridicas a prop6sito do tratamento de dados pessoais. 

- Elabora9ao de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos. 
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- Elabora9ao de pareceres referentes a marcas, procedimentos de registo de marcas e elabora9ao de 
impugna96es administrativas dirigidas ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial. 

- Reda9ao de clausulados contratuais. 

- Gestao e acompanhamento das rela96es contratuais. 

- Elabora9ao de projetos de regulamentos. 

De outubro de 2016 ate janeiro de 2018 - Jurista no Depaiiamento de Comunica9ao da Dire9ao de 
Apoio a Venda do Instituto do Turismo de Portugal, I.P. 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Elabora9ao de pe9as procedimentais para contrata9ao de bens e servi9os por ajuste direto e por 
concurso pfrblico. 

- Gestao e acompanhamento das rela96es contratuais. 

- Acompanhamento das auditorias realizadas e apoio a divulga9ao dos apoios financeiros 

- Elabora9ao de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos. 

- Gestao de projetos financiados por fundos comunitarios. 

- Implementa9ao de Projetos de Comunica9ao : desenvolvimento de briefings, analise de propostas, 
acompanhamento e report. 

De maio de 2014 a agosto de 2016 - Advogada em pratica individual nas areas de direito comercial, 
societario, propriedade intelectual e administrativo. 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Acompanham~nto de opera96es de constituir;:ao, reestrutura9ao e dissolu9ao, fus5es e aquisi96es, 
assessoria a 6rgaos de administra9ao de sociedades comerciais. 

- Assessoria a associa96es, empresas e particulares na elabora9ao e apresenta9ao de requerimentos e 
pedidos de licenciamento e autoriza9ao de opera96es urbanisticas, em negocia96es com as entidades 
pfrblicas, em procedimentos administrativos e processo contencioso. 

- Assessoria a empresas em materias respeitantes a direitos de autor e propriedade industrial. 

De janeiro de 2008 a abril de 2014 -Advogada Associada na Sociedade de Advogados "Teixeira de 
Freitas, Rodrigues e Associados - Sociedade de Advogados, RL". 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Participa9ao e acompanhamento de opera96es de constitui9ao, reestrutura9ao e dissolu9ao, fus5es e 
aquisi96es, assessoria a 6rgaos de administra9ao de sociedades an6nimas, acompanhamento conente 
de sociedades, elaborar;:ao e negocia9ao de contratos de joint venture e acordos parassoc1ms, 
assessoria no cumprimento de obriga96es de registo e escritura9ao, realiza9ao de auditorias 
juridicas. 

- Elabora9ao, negocia9ao e formaliza9ao de contratos, tais como contratos de compra e venda, 
presta9ao de servi9os, distribui9ao e agencia, franquia, contratos de financiamento e garantia. 

- Assessoria a empresas em materias respeitantes a direitos de autor e propriedade industrial. 

- Assistencia pre-contenciosa e representa9ao de clientes em litigios submetidos aos Tribunais, 
incluindo em processos cautelares. Acompanhamento e representa9ao de clientes em processos por 
infrar;:5es de natureza contraordenacional, na fase de investiga9ao e na fase judicial. 

- Assessoria a associa96es, empresas e paiiiculares na elabora9ao e apresenta9ao de requerimentos e 
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2011 - P6s-Gradua<;ao em Direito Comercial pela Faculdade de Direito da Universidade Cat6lica 
Po1tuguesa. 

2010 - Diploma no ambito do LLM International Business Law pela Law School of Tilburg 
University, com as disciplinas de (i) Comparative Corporate Governance; (ii) International Business 
Law I; (iii) International Company Law. 

2006 - Curso de Especializa<;ao em Ciencias Juridico-Administrativas pelo Instituto de Ciencias 
Juridico Politicas da FDUL, com a realiza<;ao dos seguintes m6dulos: (i) Contencioso Administrativo; 
(ii) Direito Administrativo da Economia; (iii) Direito Administrativo Europeu; e (iv) Procedimento 
Administrati vo. 

2004 - Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 

Experiencia Profissional 

De 1 de janeiro de 2024 ate a presente data - Diretora do Depaitamento de Assessoria Juridica da 
Dire<;ao Juridica do Instituto do Turismo de Portugal, LP. 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Coordena<;ao da assessoria juridica com especial incidencia no direito administrativo e empresarial. 

- Coordena<;ao e gestao dos processos de natureza contenciosa do Instituto. 

- Analise e acompanhamento de impugna<;6es administrativas. 

- Elabora<;ao de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos. 

- Elabora<;ao de projetos de regulamentos. 

- Gestao e acompanhamento de materias no dominio da prote<;ao de dados pessoais. 

De novembro de 2022 ate 31 de dezembro de 2023 - Chefe de Equipa Multidisciplinar para a 
Simplifica<;ao de Processos na Dire<;ao Juridica do Instituto do Turismo de Pmtugal, LP. 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Gestao e acompanhamento do trabalho de assessoria juridica no ambito do apoio ao investimento. 

- Elabora<;ao de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos. 

- Gestao e acompanhamento dos processos de reclama<;ao, concessao e oposi<;ao de registo de marcas 
do Instituto. 

- Desenvolvimento da comunica<;ao da Dire<;ao Juridica com as demais unidades organicas do 
Instituto, com vista a melhor apreensao e dominio daquela dimensao do trabalho desenvolvido e 
assegurar o trabalho de resposta as solicita<;oes de todas as unidades organicas do instituto . 

- Promo<;ao da simplifica<;ao de procedimentos em que se materializa a dimensao juridica da atividade 
do Turismo de Portugal. 

- Analise e acompanhamento de questoes juridicas a prop6sito do tratamento de dados pessoais. 

De janeiro de 2018 ate outubro de 2022 - Jurista na Dire<;ao Juridica do Instituto do Turismo de 
Po1tugal, LP. Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Assessoria juridica c~m especial incidencia no direito administrativo e empresarial. 

- Analise e acompanhamento de questoes juridicas a prop6sito do tratamento de dados pessoais. 

- Elabora<;ao de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos. 
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- Elabora9ao de pareceres referentes a marcas, procedimentos de registo de marcas e elabora9ao de 
impugna96es administrativas dirigidas ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial. 

- Reda9ao de clausulados contratuais. 

- Gestao e acompanhamento das rela96es contratuais. 

- Elabora9ao de projetos de regulamentos. 

De outubro de 2016 ate janeiro de 2018 - Jurista no Depmtamento de Comunica9ao da Dire9ao de 
Apoio a Venda do Instituto do Turismo de Portugal, I.P. 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Elabora9ao de pe9as procedimentais para contrata9ao de hens e servi9os por ajuste direto e por 
concurso pl'.1blico. 

- Gestao e acompanhamento das rela96es contratuais. 

- Acompanhamento das auditorias realizadas e apoio a divulga9ao dos apoios financeiros 

- Elabora9ao de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos. 

- Gestao de projetos financiados por fundos comunitarios. 

- Implementa9ao de Projetos de Comunica9ao: desenvolvimento de briefings, analise de propostas, 
acompanhamento e report. 

De maio de 2014 a agosto de 2016 - Advogada em pratica individual nas areas de direito comercial, 
societario, propriedade intelectual e administrativo. 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Acompanham~nto de opera96es de constitui9ao, reestrutura9ao e dissolu9ao, fusoes e aquisi96es, 
assessoria a 6rgaos de administra9ao de sociedades comerciais. 

- Assessoria a associa96es, empresas e particulares na elabora9ao e apresenta9ao de requerimentos e 
pedidos de licenciamento e autoriza9ao de opera96es urbanisticas, em negocia96es com as entidades 
publicas, em procedimentos administrativos e processo contencioso. 

- Assessoria a empresas em materias respeitantes a direitos de autor e propriedade industrial. 

De janeiro de 2008 a abril de 2014 - Advogada Associada na Sociedade de Advogados "Teixeira de 
Freitas, Rodrigues e Associados - Sociedade de Advogados, RL". 

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades: 

- Participa9ao e acompanhamento de opera96es de constitui9ao, reestrutura9ao e dissolu9ao, fusoes e 
aquisi96es, assessoria a 6rgaos de administra9ao de sociedades an6nimas, acompanhamento corrente 
de sociedades, elabora9ao e negocia9ao de contratos de joint venture e acordos parassoc1ms, 
assessoria no cumprimento de obriga96es de registo e escritura9ao, realiza9ao de auditorias 
juridicas. 

- Elabora9ao, negocia9ao e formaliza9ao de contratos, tais como contratos de compra e venda, 
presta9ao de servi9os, distribui9ao e agencia, franquia, contratos de financiamento e garantia. 

- Assessoria a empresas em materias respeitantes a direitos de autor e propriedade industrial. 

- Assistencia pre-contenciosa e representa9ao de clientes em litigios submetidos aos Tribunais, 
incluindo em processos cautelares. Acompanhamento e representa9ao de clientes em processos por 
infra96es de natureza contraordenacional, na fase de investiga9ao e na fase judicial. 

- Assessoria a associa96es, empresas e pmticulares na elabora9ao e apresenta9ao de requerimentos e 
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- Pedidos de licenciamento e autoriza9ao de operac;:5es urbanisticas, em negocia96es com as entidades 
publicas, em procedimentos administrativos e processo contencioso . 

- Elaborac;:ao de pareceres relacionados com as materias acima descritas . 

De setembro de 2004 a dezembro de 2007 - Advogada-Estagiaria na Sociedade de Advogados 
"Teixeira de Freitas, Rodrigues e Associados - Sociedade de Advogados, RL". 

Principais atividades desempenhadas: 

- Integrada nos departamentos de Administrativo, Comercial e Societario, Contencioso e Laboral, 
assumindo as responsabilidades inerentes a prestac;:ao de servic;:os juridicos a empresas e particulares. 

- Experiencia profissional incluiu a elaborac;:ao e negocia9ao de contratos, pec;:as processuais, 
requerimentos, pareceres e representa9ao de clientes em tribunal (materias de natureza civil e penal). 

Formar;iio Complementar 

2015 - Curso de "Desenho" ministrado pela Sociedade Nacional de Belas-Artes. 

2014 - Curso de "Hist6ria da Arte" ministrado pela Sociedade Nacional de Belas-Artes. 

2007 - Curso de Espanhol (nivel inicial) pelo Instituto Cervantes, Lisboa. 

199111997 - Cursos de Frances, com a durac;:ao de um ano letivo cada, ministrados pela Academia de 
Linguas da Madeira, com obtenc;:ao do diploma: Dipl6me Pratique de Langue Franc;:aise pela Alliance 
Franc;:aise. 

1990/1998 - Cursos de Ingles, com a durar;iio de um ano letivo cada, ministrados pela Academia de 
Linguas da lvfadeira, com a obtenr;iio dos seguintes diplomas: First Certificate in English e 
Certificate in Advanced English (Cambridge e Oxford University). 

Conselho de Administra~ao 

Presidente Executivo 

Antonio Paulo Martins Pereira Coelho 

Data de nascimento :27.04.1958 

Habilitar;oes academicas: 

Licenciatura em Economia: FEUC-Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra-1981/1987 

Experiencia Profissional: 

10/2024 - Atual. 

Presidente do Conselho de Administrac;:ao ENATUR Empresa Nacional de Turismo, S.A. 

2013 - 2014 

Presidente do Conselho Executivo Grupo CHICOIL, S.A. Angola 

2015 - 2023 

Presidente do Conselho de Administrac;:ao empresa V.M.I. , SA - Angola 

2013 - 2021. 
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Presidente Conselho Fiscal UNIVERSAL SEGUROS, SA - Luanda- Angola Seguros 

2010-2012 

Administrador CONF ABRIL SA, Luanda (Angola) 

1986 - 2009 

Deputado a Assembleia da Republica de Po1tugal 

06/2004 - 03/2005 

Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Administra9ao Interna do XVI Governo 
Constitucional de P01iugal sendo Primeiro-Ministro o Sr. Dr. Pedro Santana Lopes. 

Responsavel pelas Areas de Administrativa da Policia de Seguran9a Publica e Guarda N acional 
Republicana, Investimento do Ministerio, Secretaria-geral, Seguran9a Privada e Prote9ao Civil. 

05/2004 - 06/2004 

Secretario de Estado da Administra9ao Local do XV Governo Constitucional de P01iugal sendo 
Primeiro-Ministro o Sr. Dr. Durao Barroso. 

Responsavel pelas Areas de Administra9ao Regional e Autarquias Locais. 

Vogal nao executivo 

Carlos Gustavo Vieira Farrajota Cavaco 
Data de nascimento: 07.03 .1961 

Habilitac;oes literarias 

Licenciado em Organiza9ao e Gestao de Empresas, pelo ISCTE • - Instituto Superior das Ciencias do 
Trabalho e da Empresa, no anode 1985, tendo obtido media final de 14 valores. 

Curso de Avalia9ao e Gestao de Projetos ministrado pela Escola de P6s-Gradua9ao da Faculdade de 
Ciencias Econ6micas e Empresariais da Universidade Cat6lica Po1iuguesa, em outubro .de 1998. 

Experiencia Profissional 

2008/2024 

- No Instituto de Turismo de P01iugal, exercendo fun96es desde novembro de 2012 junto do Dire9ao 
de Competitividade das Empresas, na area da Gestao de Credito. 

- Anteriormente, e nomeadamente entre julho de 2008 e outubro de 2012, exerceu fun96es no mesmo 
Instituto, ocupando o lugar de Assessor do Conselho Diretivo, com a responsabilidade pelo 
acompanhamento de diversas empresas paiiicipadas pelo Turismo de Po1iugal, IP, onde se destaca a 
atividade da ENATUR-- Empresa Nacional de Turismo, SA, cuja gestao corrente acompanhou ate 
novembro de 2012, com especial enfoque no seu envolvimento nos processos que visaram a obten9ao 
dos recursos :financeiros destinados a constru9ao da Pousada da Sena da Estrela, na Covilha. Desde 
maio de 2012, passou tambem a ocupar o lugar de Secretario da Assembleia Geral desta sociedade. 

- No trienio 2008/2010, ocupou o lugar de Administrador Nao Executivo nas empresas SPGM
Sociedade de Investimento, SA, NORGARANTE - Sociedade de Garantia Mutua, SA e GARVAL
Sociedade de Garantia Mutua, SA, em representa9ao do acionista Instituto de Turismo de P01iugal, 
tendo sido reconduzido para o cargo junto destas duas ultimas empresas para o trienio 2011/2013 e 
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nomeado para este mesmo periodo, para lugar identico, junta da LISGARANTE - Sociedade de 
Garantia Mutua, SA. 

- Foi nomeado novamente para · os mesmos cargos em todos os Mandatos subsequentes, tendo 
exercido o mencionado cargo de Administrador nao Executivo <las empresas NORGARANTE, 
GARVAL e LISGARANTE ate novembro de 2024, em representa9ao do acionista Instituto de 
Turismo de Pmiugal. 

- Em 31.10.2024, foi nomeado Administrado da ENA TUR, SA, para o quadrienio 2024/2027, fun95es 
que ainda exerce em acumula9ao com a sua atividade no Turismo de Po1iugal. Na mesma data, deixou 
de exercer o cargo de Secretario da Assembleia Geral desta empresa. 

1990/2007 

- Exerce fun95es no Instituto de Turismo de Pmiugal, onde ingressou em 1990, em regime de contrato 
de aven9a, para o lugar de assessor da Comissao Administrativa, em acumula9ao com fun95es de 
diretor da empresa F. Turismo Capital de Risco, SA, maioritariamente detida pelo entao Fundo de 
Turismo. 

- Em 1993, deixa as fun95es de assessor da Comissao • Administrativa, para passar para o lugar de 
coordenador dos Servi9os Financeiros do entao Fundo .de Turismo, lugar que ocupou ate a data da 
reestrutura9ao ocorrida neste Organismo, com a consequente transfonna9ao do mesmo em Instituto, 
facto que determinou a sua passagem ao lugar de Diretor do Depa1iamento Administrativo e 
Financeiro da mesma entidade, que passou a designar-se por Instituto de Financiamento e Apoio ao 
Turismo, em maio de 2000. Em 2007, e no ambito de uma nova reestrutura9ao do Instituto, passa a 
ocupar o lugar de Diretor do Departamento de Contabilidade e Gestao Geral. 

-E responsavel pela gestao da caiieira ·de credito do organismo e pelo acompanhamento, ao nivel da 
recupera9ao de credito de sistemas de incentivos orientados para o apoio ao investimento no sector 
do Turismo, tais como o SIFIT e o SIR no ambito do QCA II ou o SIME e o SIVETUR no QCA III, 
sendo ainda responsavel pelo depaiiamento de contabilidade e pela gestao de tesouraria, 
nomeadamente ao nivel da aplica9ao de excedentes no mercado financeiro. Paiiicipa em diversos 
processos de recupera9ao de empresa, em representac;;ao do Turismo de P01iugal, pe1iencendo as 
respetivas Comiss5es de Credores, tendo exercido, no processo TORRAL TA, o lugar de Presidente 
da Comissao de Credores. 

- Desde entao, e ate a presente data, ocupa o lugar de Vogal do Conselho Fiscal da empresa 
IMOAREIA,SA pertencente ao Grupo SONAE, a empresa que adquiriu os creditos publicos no 
ambito deste processo. 

1990 

Na empresa IMOPEDRO - Sociedade de Gestao de Investimentos Imobiliarios, SA, empresa do 
grupo DOM PEDRO HOTELS, que opera no sector imobiliario, nomeadamente, no financiamento a 
aquisi9ao e constru9ao de im6veis, atraves de contratos de aluguer com opc;;ao de compra, onde ocupa 
o lugar de diretor de operac;;5es, repmiando diretamente a Administra9ao. 

1985/1989 

E contratado pelo Fundo de Turismo, em regime de estagio, tendo ingressado nos Servi9os 
Financeiros do Organismo, onde desempenhava fun96es no ambito da gestao de processos de 
concessao de incentivos ao investimento no sector, tais como o SIIT (ate 1988) e posteriormente o 
SIFIT. 
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Formar;cio Complementar 

- Foi aluno do Queen Elizabeth's School, em Lisboa, ate a4a classe 

- First Certificate in English, passado pela University of Cambridge, em Junho de 1979 

- Fmmac;ao na area de Informatica 

- S6lidos conhecimentos de Frances, escrito e falado , adquiridos na Alliance Franc;aise de Lisbonne, 
que frequentou ate ao 4 ° ano. 

- Participac;ao em diversos Seminarios e Col6quios sobre o tema TURISMO, nomeadamente, os 
promovidos anualmente pela Associac;ao Portuguesa de Agencias de Viagens (AP A VT) e pela 
Associac;ao de Hoteis de Portugal (AHP), bem como em Seminarios tecnicos organizados pelo 
Instituto de Turismo de Portugal. 

- Participac;ao na 23 Conferencia Nacional sobre Sustentabilidade no Setor do Turismo, organizada 
pelo ISG •Instituto Superior de Gestao -Business & Economics School em novembro de 2012. 

- Paiticipac;ao nos F6runs do Empreendedorismo organizados pelas empresas de Garai1tia Mutua, 
durai1te os anos em que integrou os Orgaos Sociais destas empresas. 

- Voluntario da Associac;ao ReFood, onde faz recolha e distribuic;ao de alimentos junto de familias 
carenciadas desde 2016. 

Aphdoes e competencias pessoais: 

Competencias Linguisticas 

- Ingles Dominio oral e escrito. 

- Frances Dominio oral e escrito. 

- Castelhano: Born nivel oral e escrito. 

Aptidoes e Competencias de Organizar;cio e Sociais 

- Boa gestao de responsabilidades, nomeadamente, pelo aconselhamento juridico anual realizado a 
cerca de 50 empresas. 

- Sentido de organizac;ao . 

- Espirito de equipa e de compromisso. 

- Capacidade para trabalhar em contextos multiculturais demonstrado pela colaborac;ao estreita 
desenvolvida com escrit6rios de advogados e empresas de consultoria sitos em Angola, Brasil e 
Moc;ambique. 

- Trabalho de voluntariado, que incluiu um mes de voluntariado, em agosto de 2015, em Cabo Verde 
no ambito de um projeto educativo organizado por uma associac;ao sem fins lucrativos. 

Outras Aptidoes e Competencias 

- Born dominio do software Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint e Outlook). 

- Boa capacidade de trabalho e pesquisa com os motores de busca Internet Explorer e Google Chrome. 
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Vogal nao executivo 

Nome: Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves. 

Data de nascimento: 27 de janeiro de 1974. 

Habilitac;oes academicas: 

- Licenciatura em Gestao Internacional, IESF, 1997 

Formac;ao profissional: 

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA 

- Programa de Forma9ao em Gestao Publica (FORGEP), ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa, 
2020; 

- Sustainable Finance, Nova School of Business and Economics, 2021. 

Experiencia profissional: 

- Assessor Conselho de Administrac;:ao do Turismo de Portugal, 2024 ate ao presente 

- Administrador da Santa Casada Miseric6rdia de Lisboa, 2023 a 2024; 

- Presidente do Conselho de Administra9ao da SAS, 2023 a 2024; 

- Diretor-coordenador da Dire9ao de Apoio ao Investimento, Turismo de Portugal, I. P., de 2018 a 
2023; 

- Adjunto do Gabinete da Secretaria de Estado do Turismo, de 2015 a 2018; 

- Chefe de Equipa de Assuntos Internacionais, Turismo de Po1tugal, I. P. , de 2013 a 2015; 

- Diretor do Turismo de Portugal, I. P., nos Estados Unidos da America e Canada, de 2008 a 2013; 

- Adido para o Turismo, Consulado de Portugal em Nova Iorque, de 2008 a 2013; 

- Assessor do Gabinete do Secretario de Estado do Turismo, de 2005 a 2008; 

- Coordenador de setor, Turismo de Pmiugal, I. P., de 2004 a 2005; 

- Coordenador de setor, ICEP Pmiugal, de 2002 a 2004; 

- Tecnico superior, ICEP Pmiugal, de 1997 a 2002. 

Vogal nao executivo 

Luis Albe1io Castanheira Lopes 
Data de nascimento: 25 de Abril de 1959 

Naturalidade: Valpa9os 

Habilitac;oes Academicas 

- Licenciatura em Direito: Faculdade de Direito de Lisboa -1982/87; 

- Mestrado em Gestao Estrategica de Empresas de Turismo: Universidade Lus6fona - 2012; 

- Frequencia do Curso de Gestao de Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho (2° ano): Instituto 
Superior de Linguas e Administra9ao - 1981/82 e 1982/83; 

- Curso do Magisterio Primario: Esco la do Magisterio Primario de Chaves - 197 5/78 
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Habilitar;oes Complementares 

- Estagio de Advocacia: Ordem dos Advogados - 1987 /89 

- Frequencia do Mestrado em Ciencias Jurfdico-Econ6micas: Faculdade de Direito de Lisboa -
1987/88; 

- Certification in Financial Management of Hotels : Cornell University (Estados Unidos da America) 
-2008 

Atividades Profissionais Desenvolvidas 

- Professor do Ensino Primario : de 16 de Maio de 1979 a 30 de Setembro de 1987; 

- Tecnico Superior do Instituto do Comercio Extemo de Portugal - ICEP: de 1 de Outubro de 1987 a 
30 de Setembro de 1988; 

- Diretor-Adjunto do Departamento de Pessoal e Organizac;:ao do Instituto do Comercio Extemo de 
Portugal - ICEP: de 1 de Outubro de 1988 a 3 de Fevereiro de 1991; 

- Diretor do Depaiiamento de Pessoal e Organizac;:ao do Instituto do Comercio Extemo de Portugal 
- ICEP: de 4 de Fevereiro de 1991 a 10 de Marc;:o de 1992; 

- Assessor do Conselho de Administrac;:ao da ENA TUR - Empresa Nacional de Turismo: desde 11 
de Marc;:o de 1992 a 30 de Abril de 1992; 

- Diretor Financeiro e de Gestao da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo: desde 1 de Maio de 
1992 a 30 de Junho de 1997; 

- Responsavel pelo Gabinete de Patrim6nio da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo: desde 1 
de Julho de 1997 a 31 de Dezembro de 1998; 

- Diretor de Recursos Humanos da Radiotelevisao Pmiuguesa - RTP: desde 1 de Janeiro de 1999 a 
9 de Abril de 2002; 

- Chefe de Gabinete do Secretario de Estado do Turismo do XV Govemo Constitucional : de 10 de 
Abril de 2002 a 10 de Abril de 2003 ; 

- Chefe de Gabinete do Secretario de Estado do Turismo do XV Governo Constitucional: de 11 de 
Abril de 2003 a 17 de Julho de 2004; 

- Adjunto do Ministro do Turismo, com func;:oes de Secretario-Geral do Ministerio, do XVI 
Governo Constitucional: de 18 de Julho de 2004 a 11 de Marc;:o de 2005; 

- Diretor do Gabinete Juridico da Grupo Pestana Pousadas: desde 1 de Abril de 2005 a 31 de Marc;:o 
de 2009; 

- Assessor do Conselho de Administrac;:ao do Grupo Pestana para a area da Pestana Hotelaria em 
Portugal: desde Julho de 2006 a 31 de Marc;:o de 2009 (com supervisao em materia de gestao de 
recursos humanos relativamente algumas das Empresas); 

- Administrador do Grupo Pestana (Pousadas de Pmiugal) desde 31 de Marc;:o de 2009, 
designadamente Presidente da GPP (Pousadas de Portugal) desde Fevereiro de 2017. 

- Administrador da ENATUR- Empresa Nacional de Turismo SA; 

- Provedor do Cliente do Grupo Pestana; 

- Membro da Comissao Executiva do Grupo Pestana com o pelouro da Sustentabilidade. 
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Outras Atividades Profissionais Desenvolvidas 

- Docente (Monitor) da Faculdade de Direito de Lisboa: de 1987 /88 a 1990/91; 

- Advogado: de 1990 a 1994; 

- Consultor Juridico da Cornissao Adrninistrativa dos Casinos do Algarve: de 1994 a 1997; 

- Consultor Juridico do Fundo para Cooperavao Econ6rnica (FCE): de 1995 a 1997. 

Outras Atividades Desenvolvidas 

- Presidente da Mesa da Assernbleia-Geral da ESTORJLCENTER SA: de 1993 a 1995; 

- Presidente da Mesa da Assernbleia-Geral da ENA TUR - ESTUDOS E PROJECTOS, SA: de 1996 
a 1997; 

- Vice-Presidente da Mesa da Assernbleia-Geral da Taipas Turiterrnas: de 1996 a 1998; 

- Secretario da Mesa da Assernbleia-Geral da CINEGETUR: de 1997 a 1998; 

- Vogal do Conselho Fiscal da ENASEL - Turisrno e Cinegetica: de 1995 a 1998; 

- Adrninistrador da ENATUR - ESTUDOS E PROJECTOS SA: de 1995 a 1996. 

- Presidente do Conselho Fiscal da Associavao de Turisrno de Lisboa: em curso; 

- Vogal da Direyao da Associavao de Turisrno de Cascais: em curso; 

- Vice-Presidente da Mesa da Assernbleia Geralda Associavao Po1iuguesa de Casinos: em curso; 

- Mernbro do Conselho Consultivo para o Turisrno da Camara Municipal de Sintra: em curso. 

Vogal nao executivo 

Pedro Costa Santos Silva 
Ano de nascirnento: 1971 

Habilitar;oes literarias 

Curso Superior de Gestao de Ernpresas, Instituto Superior de Gestao, 1989/94 

Revisor Oficial de Contas 

Experiencia profissional 

Pestana Hotel Group, desde 2005 

Adrninistrador de ernpresas do Grupo desde 201 7 

Global Financial Diretor, corn a responsabilidade pelas areas de Accounting, Tax, Accounts 
Payable, Accounts Receivable e Logistics em 17 paises, em cerca de 70 ernpresas, desde 2019 

Diretor Global de Accounting e Tax de 2012 a 2019 

Diretor financeiro de Portugal Continental, de 2005 a 2012 

Responsavel pela irnplernentavao de diversos projetos financeiros no Grupo, corn destaque para as 
IFRS e reorganizavao societaria 

Deloitte, de 1994 a 2005 
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Auditor financeiro , Manager, tendo igualmente realizado trabalhos de consultadoria e de due
diligences 

Experiencia nos mais variados setores de atividade, com desde products, manufaturing, services, 
telecoms, media e tecnologics 

Outros: 

Banco Totta & A<;:ores, 1994, Analista financeiro de credito imobiliario 

Generali Vida, 1993 a 1994, Analista comercial 

6. Os membros do Conselho de Administra9ao nao detem, nesta data, qualquer participa9ao direta no 

Capital Social da Empresa. Sao, contudo, eleitos por indica9ao dos principais Acionistas, ou seja, 

dois pelo Turismo de Portugal, I.P., que detem 51 % do Capital Social da Empresa e dois pelo 

Acionista Grupo Pestana Pousadas - Investimentos Turisticos, S.A. (que detem 49% do Capital 

Social). 0 Presidente e eleito mediante acordo previo entre o Acionista publico e o privado. 

7. Nenhum membro dos Orgaos do Conselho de Administra9ao declarou ter rela96es relevantes com 

fornecedores, clientes, institui9oes financeiras ou qualquer outro parceiro de neg6cio suscetiveis de 

gerar conflitos de interesses. 

8. Organograma 

lnvestimentos 
Compras 

CONSELHO DE 
ADMINISTRA<;:AO 

Contnlilidade >------+---------< 

DIREC<;:AO 
FINANCEIRA 

Tesouraria 
Serv. Gerais 

9.a) Reunioes do Conselho de Administra9ao 

APOIO 

Durante o ano de 2024, o Conselho de Administra9ao reuniu oito vezes e a assiduidade dos membros, 

foi de 100% em seis reunioes (l3, 23, 33, 4\ 73, 83) e 60% em duas reunioes (53, 63). 
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9.b) Acumulrn;:ao de furn;:5es 

Durante o ano de 2024, os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administiw;:ao noutras 

sociedades foram as seguintes: 

Acumula~iio de Fun~ocs 

Membro do CA ldentifica~iio da 
Entidade Fun~iio Regime data da autoriza~iio 

e forma 

Turismo de Portugal, IP, representado por Carlos 
Turismo de Portugal, IP Tecnico Superior Pitblico AG 

Gustavo Vieira Farrajota Cavaco 
Turis mo de Portugal IP, representado por Carlos 

IMOAREI A; SOPS 
Vogal do ConseU10 

Privado AG 
Gustavo Vieira Farrajota Cavaco Fiscal 
Turismo de Portugal, IP, representado por Carlos 

AMAEC- Metropolitana 
Vogal do Conselho Institui9iio / fins 

AG 
Gustavo Vieira Farrajota Cavaco Fiscal lucrativos 

Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves Turismo de Portugal, IP 
Assessor do Conselho 

Pitblico AG 
Directivo 

Grupo Pestana Pousadas, SA, representado por Pedro Grupo Pestana Pousadas, 
Vogal niio exec utivo Privado AG 

Santos Silva SA 

Luis Alberto Castanheira Lopes 
Grupo Pestana Pousadas, 

Yoga! nao executivo Privado AG 
SA 

9.c) Nao existem 6rgaos da empresa competentes para realizar a avalia9ao de desernpenho dos 

administradores executivos e criterios pre-deterrninados para a avalia9ao de desempenho dos rnesmos 

Acumula9ao de furn;:5es 

9.d) Nao existem comiss5es existentes no 6rgao de administra9ao ou supervisao, se aplicavel. 

Identifica9ao das comiss5es, cornposi9ao de cada urna delas assim corno as suas competencias e 

sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas cornpetencias. 

D. Fiscaliza4rao 

1. Os 6rgaos de Fiscaliza9ao da Empresa sao constituidos por um Fiscal Unico e um Fiscal Unico 

Suplente. 

Fiscal Unico 
Mandato Designa9iio 

(Inicio-Fim) 
Cargo Nome 

Forma (t) Data 

2024/2027 Efetivo 
BDO & Associados, SROC, representada 

AG 31/10/2024 
pela Dra. Sandra Simoes Filipe Valeiio 

2024/2027 Suplente Dr. Is mael Soares de Matos Taboas AG 31/10/2024 

L ege nda: ( I) Reso lu yiio (R) / Ass emb leia Gem I (AG) / D e liberayao Unl\nim e p Es c rito (DUE) / Des pacho (D) 
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Posicao: Partner e Socio da BDO & Associados, SROC 

Sandra Simoes Filipe Valerio 

Experiencia Profissional: 

Experiencia de Auditoria: 33 anos 

Revisor Oficial de Contas (ROC N° 995). Profunda experiencia em trabalhos no setor publico e 
tambem experiencia no setor privado. 

Principais clientes na area da auditoria e revisao legal de contas: ENA TUR, SA; Tribunal de Contas; 
Tribunal Constitucional; Infraestruturas de Po1tugal IP; ERSE; Autoridade de Supervisao de Segmos 
e Fundos de Pensoes (ASF); DOCAPESCA, SA; Circuito Estoril, SA; IPMA; Fundo Azul; Instituto 
de Turismo de P01tugal; IAPMEI; AICEP; CMVM; DGES; Funda9ao da Faculdade de Ciencias da 
Universidade de Lisboa; Municipio de Portimao, Municipio de Monchique; Municipio de Odemira; 
Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC); Sociedade Gestora dos Fundos de Pensoes do Banco 
de Portugal, SA; Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, SA; Instituto de Biologia 
Experimental e Tecnologica; etc. 

Formar;tio Academica: 

Licenciado em Organiza9ao e Gestao de Empresas pelo Instituto de Ciencias do Trabalho e da 
Empresa (ISCTE). 

Outros: 

Membro da Ordem dos Contabilistas Ce1tificados (OCC N° 27 552). Membro do Comite das 
Entidades Seguradora da Ordem do Revisores Oficiais de Contas. Vogal do Conselho Fiscal das 
Aguas do Algarve, SA 

Fiscal Unico Suplente 

Posicao: Partner e Socio da BDO & Associados, SROC 

Ismael Soares de Matos Ta.boas 

Experiencia Profissional: 

Experiencia de Auditoria: 25 anos 

Revisor Oficial de Contas (ROC N° 1 791). Profunda experiencia em trabalhos no setor publico e 
tambem experiencia no setor privado e sector nao lucrativo. 

Principais clientes na area da auditoria e revisao legal de contas: Autoridade de Supervisao de Seguros 
e Fundos de Pensoes (ASF); Fundo de Garantia Automovel; Fundo de Acidentes de Trabalho; 
Turismo de Pmtugal, IP; Municipio de Santarem; Ordem dos Contabilistas Ce1tificados (OCC); 
Associa9ao Portuguesa da Industria Fannaceutica (Apifanna); Funda9ao Maria Antonia Barreiro; 
Associa9ao Pmtuguesa para o Desenvolvimento das Comunica9oes (APDC); UON Consulting, SA; 
Marfresco - Importa9ao e Exp01ta9ao de Congelados e Mariscos, Lda.; Acolad Content Solutions 
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Portugal, Unipessoal Lda.; Global Retailing 2Life, Sociedade Unipessoal, Lda.; AEWECR Portugal 
Investment I, Unipessoal, Lda.; etc. 

Formac;ao Academica: 

Licenciado em Gestao de Empresas pela Universidade de Evora. 

Outros: 

Membro da Ord em dos Contabilistas Certificados ( OCC N° 72 181). 

3. Nao existem procedimentos e criterios aplicaveis a intervern;:ao do 6rgao de fiscaliza9ao para 

efeitos de contrata9ao de servi9os adicionais ao auditor externo, porque nao foi contratado nenhum 

auditor extemo. 

4. 0 Fiscal Unico nao exerce outras fun96es na empresa e nao existe Comissao para as Materias 

Financeiras. 

5. ABDO & Associados, SROC exerce fun9oes de Fiscal Unico na empresa desde 2011, o primeiro 

mandato foi de 2011/2015 e o ultimo de 2024/2027. 

Fiscal Unico 
Remunerai;ao 

Nome 
Annal Bruta 

2024 
€ 

BDO & Associados, SROC IO 960,00 

E Revisor Oficial de Contas 

0 Revisor Oficial de Contas e o Fiscal Unico. 

VI. Organizac;ao Interna 

A. Estatutos e Comunicac;oes 

1. A Empresa rege-se pelo C6digo das Sociedades. 

2. A Empresa tem implementado um sistema de controlo interno e de gestao de risco adequado a 
dimensao e complexidade da mesma. 
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3. A empresa tern um Plano de Gestao de Riscos de Conupi;ao e Infrai;oes Conexas que vem dar 

cumprimento as Recomendai;oes do Conselho de Preveni;ao da Conupi;ao no que respeita a 

necessidade de as entidades de natureza publica disporem de planos de gestao de riscos e infrai;oes 

conexas, bem como de mecanismos de gestao de acompanhamento e de gestao de conflitos de 

interesses, que se encontra descrito mais a frente na alinea C, deste mesmo ponto. 

B. Controlo lnterno e Prevenc;ao de Riscos 

0 sistema de controlo instituido na Empresa, e um sistema tradicional, em que, a fim de assegurar a 

protei;ao dos seus investimentos e dos seus ativos, e aprovado, anualmente, a afetai;ao de uma verba 

destinada a garantir a realizai;ao de obras de manuteni;ao das estruturas dos edificios que integram o 

seu patrim6nio. Foi instituido um novo mecanismo de controlo do grau de realizai;ao destes 

investimentos, em articulai;ao com o acionista Turismo de Portugal, LP., que disponibiliza as verbas 

para este efeito, provenientes das receitas de jogo do Casino da Figueira da Foz destinadas a esta 

finalidade, conforme resulta do teor do Decreto Regulamentar 81/80. 

Em estreita ligai;ao com a entidade que explora, nesta data, a Rede de Pousadas, e efetuado, para o 

efeito, um levantamento exaustivo das necessidades de investimento nesta area e estabelecidas as 

respetivas prioridades, em funi;ao do plafond existente para cada ano. 

Em relai;ao aos investimentos em curso, a Enatur assegura, sempre, a contratai;ao de Empresas de 

fiscalizai;ao, que mantem a Empresa informada dos ritmos das obras e dos eventuais desvios que 

possam oc01Ter em termos dos prazos de execui;ao, da oc01Tencia de imprevistos, etc. 

A Empresa tern implementado um sistema de controlo interno e de gestao de risco adequado a 
dimensao e complexidade da mesma. 

Existem na Empresa um C6digo de Etica e um Plano de Gestao de Riscos de Corrupi;ao e Infrai;oes 

Conexas, no ponto seguinte deste Relat6rio, adaptados a dimensao da Empresa 

A Rede de Pousadas, com todo o seu patrim6nio, e/ou as obras em curso, estao cobe1ias pelos 

adequados seguros. 
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C. Regulamentos e C6digos 

1. Regulamentos internos e externos 

Com a cessao da atividade de explorac;ao, todo o ambiente operacional interno da Empresa sofreu 

alterac;oes profundas, que impuseram a revisao de parte substancial das normas existentes. 

As alterac;oes mais substanciais, ocorreram ao nivel da alterac;ao dos respetivos Estatutos, o 

documento onde estao reduzidas a escrita a maior parte das normas que ditam as regras de 

funcionamento da Empresa e que sofreram uma alterac;ao em 2003. 

0 documento assim alterado, viria a ser publicado no Diario da Republica de 11.04.2005 (III Serie). 

Neste documento, estao estipuladas as no1111as de funcionamento de todos os 6rgaos Sociais da 

Empresa e as respetivas competencias. 

Em 2014 os Estatutos foram alterados, para cumprimento do estipulado no DL 133/2013, de 13 de 

outubro. 

A Empresa teve de adaptar-se a nova realidade, tentando manter os seus procedimentos uniformes e 

adequadamente adotados. 

2. C6digo de Etica 

1 - INTRODU(;AO: 

0 C6digo de Etica vem estabelecer o conjunto de principios estruturantes e orientadores da conduta 

dos Colaboradores da ENA TUR. 

Deverao, por isso, ser sempre respeitadas as regras de conduta estabelecidas, 11omeadame11te 110 

relacioname11to da ENA TUR com os interlocutores da Empresa 110 prosseguime11to da sua missao. 

0 prese11te C6digo deve, por isso, ser e11tendido como um i11strume11to de trabalho quotidia110. 

2 -AMBITO: 

0 C6digo de Etica aplica-se a todos os Colaboradores da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, 

SA, sem prejuizo de outras 11ormas legais aplicaveis. 

Sao considerados Colaboradores da ENATUR os membros dos respetivos Orgaos Sociais, Dirige11tes 

e Trabalhadores. 

3 - PRINCIPIOS E VALORES ORIENTADORES: 

Sao os segui11tes os pri11cipios orie11tadores da atividade da ENA TUR e dos seus Colaboradores: 

• 0 respeito e protec;ao dos Direitos Humanos 

• A erradicac;ao de todas as formas de explora9ao e de praticas discrimi11at6rias 

Relat6rio e Co11tas do Exercicio de 2024 - Relat6rio do Governo Societario 



€N.A'TUR 

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA 

• A responsabilidade na defesa e proteyifo do rneio ambiente 

• A contribuiyifo para o desenvolvirnento sustentavel 

4 - APLICA<::AO 

• No arnbito do respeito e proteyao dos Direitos Humanos 

A ENATUR e os seus Colaboradores cornprometem-se a garantir, na prossecuyao das suas 

atividades, o respeito integral pela Lei . 

. Os Colaboradores da ENATUR tern direito a ser tratados de acordo com os principios universais, 

nomeadamente, os previstos na Declarayao Universal dos Direitos do Homem . 

. A ENATUR reconhece ainda os principios do direito humanitario, pelo que rejeita que, na 

prossecuyao dos seus objetivos ou da sua atividade social, seja utilizada mao-de-obra infantil. A 

Empresa nao adquirira bens ou serviyos, seja de que natureza for, que sejam cornercializados por 

entidades que recorram a esse tipo de mao-de-obra. 

• No arnbito da E!Tadicayao de todas as formas de explorayao e de praticas discriminat6rias 

. A ENA TUR reprova qualquer tipo de discriminayao, seja em razao de raya, etnia, sexo, idade, 

religiao ou filiayao politica, condenando ainda qualquer forma de assedio sexual ou psicol6gico, de 

coayao ou de ameaya . 

. A ENA TUR e os seus Colaboradores pautarao a sua atuayao pelos principios de transparencia, rigor 

e integridade, de forma a atingirarn os mais elevados niveis profissionais. 

• No arnbito da Responsabilidade na defesa e proteyao do rneio ambiente 

A ENATUR deve manter, nas relay5es institucionais com outras entidades ou organizay5es, 

nacionais ou estrangeiras, uma postura participativa e cooperativa, apoiando iniciativas que se 

enquadrem no ambito das suas atividades, mas tambem as que visern a uniao de esforyos visando a 

preservayao do rneio ambiente . 

. E prop6sito da ENA TUR prornover junta dos seus clientes e fornecedores o respeito pelas norrnas 

de saude e higiene em vigor na Ernpresa. 

• No arnbito da Contribuiyao para o desenvolvimento sustentavel 

. A ENATUR agira com rigor e integridade na prossecuyao da sua rnissao e na interayao com os 

demais agentes do sector e intervenientes do mercado, desenvolvendo a sua atividade no respeito 

pelos valores etico e deontol6gicos, em conformidade com as rnelhores praticas e procedimentos, 

incorporando na ayao da empresa criterios de sustentabilidade 

. Nas relay5es corn terceiros, respeitar o equilibria ecol6gico, evitando desperdicios e poluiyao 
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5 - NORMAS DE CONDUTA 

As normas de conduta devem ser entendidas como reguladoras da atitude geral dos Colaboradores, 

entre si e nas suas relrn;:oes com o exterior, de modo a definir padroes de atuac;ao que obedec;am aos 

principios e valores orientadores da atividade da empresa, devendo respeitar-se: 

a) - Nas Relac;oes Intemas 

. Zelar pela protec;ao e pelo born estado geral de conservac;ao do patrim6nio da Empresa 

. Nao usar os poderes atribuidos em proveito pr6prio e orienta-los exclusivamente para os objetivos 

daENATUR 

. U sar de reserva, relativamente a factos e informac;oes de que tenham conhecimento no exercicio das 

suas func;oes 

. Utilizar de fmma racional, eficaz e eficiente os recursos da empresa 

b) - Nas relac;oes Externas 

. Respeitar as regras e no1mas instituidas quanta ao sigilo e confidencialidade da informac;ao, 

nomeadamente, quanta a nao divulgac;ao de informac;oes referentes a atividade da empresa 

. Assumir um comportamento baseado na lealdade para com a ENATUR 

.. Nao aceitar presentes ou favores, de fornecedores ou outras entidades, que condicionem a sua 

posic;ao de imparcialidade enquanto representantes da empresa 

. Atuar em conformidade com as instruc;oes dos 6rgaos estatutarios da Empresa 

. Evidenciar profissionalismo e respeito nas relac;oes estabelecidas com outras entidades 

3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupi;ao e lnfrai;oes Conexas 

.1-AMBITO 

0 presente Plano de Gestao de Riscos de Corrupc;ao e Infrac;oes Conexas vem dar cumprimento as 

Recomendac;oes do Conselho de Prevenc;ao da Corrupc;ao no que respeita a necessidade de as 

entidades de natureza publica disporem de planos de gestao de riscos e infrac;oes conexas, bem como 

de mecanismos de gestao de acompanhamento e de gestao de conflitos de interesses . 

. 2 - MISSA.O DA ENATUR, POLITICAS DA EMPRESA 

A ENATUR tern como missao a concessao a iniciativa privada e a supervisao da explorac;ao dos 

estabelecimentos hoteleiros da Rede Pousadas de Portugal, tal como definidas na legislac;ao aplicavel, 

bem como a conservac;ao e recuperac;ao de monumentos e outros edificios de valor hist6rico-cul ural 
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com vista ao seu aproveitamento turistico, desde que integrados ou para integrar;ao na referida Rede, 

e a prosper;ao e recomendar;ao para aproveitamento turistico no contexto da Rede de Pousadas de 

Pmiugal de espar;os disponiveis pe1iencentes ao Estado. 

A ENATUR procura nas suas linhas de atuar;ao adotar as politicas mais adequadas que permitam 

obter os melhores resultados no cumprimento dos objetivos definidos. 

Com a cessao de explorar;ao da Rede de Pousadas de Pmiugal, efetuada em 2003, todo o ambiente 

operacional interno da ENATUR sofreu alterar;oes profundas decorrentes da transmissao da quase 

totalidade dos contratos de trabalhos existentes, com a redur;ao da estrutura organizativa da ENA TUR 

a sua expressao mais simples e indispensavel a assegurar o exercicio da sua atividade, constituida 

pelos respetivos Orgaos de Administrar;ao e Fiscalizar;ao e trabalhadores afetos ao departamento 

financeiro, unico que se mantem e com atribuir;oes de apoio a Administrar;ao. 

Apesar da reduzida dimensao da sua estrutura organizativa, a ENATUR mantem-se empenhada na 

ador;ao de politicas de governo da empresa segundo padroes eticos, como sejam (i) elevados padroes 

profissionais, (ii) contribuir;ao e envolvencia dos seus colaboradores para a melhoria da atividade da 

empresa, (iii) transparencia na atuar;ao da empresa e observancia do cumprimento da lei e dos 

estatutos (iv) obtenr;ao de bons niveis das obrigar;oes fixadas no Contrato de Cessao de Explorar;ao . 

. 3 - PRINCIPIOS DA EMPRESA 

A ENATUR adotou um C6digo de Etica que estabelece o conjunto de principios estruturantes e 

orientadores da conduta dos seus colaboradores, considerando-se como tais os membros dos Orgaos 

Sociais e os trabalhadores. 

Constituem principios eticos fundamentais de atuar;ao da ENA TUR: 

Integridade e conformidade com a lei, atraves do desenvolvimento da atividade de forma etica e 

legal, refletindo a opr;ao pela integridade e pela j ustir;a; 

a) Veracidade na elaborar;ao dos dados e no seu reporte, atraves da realizar;ao de registos 

empresariais completos, exatos e confiaveis; 

b) Proter;ao dos recursos, sendo os recursos e as propriedades materiais e intelectuais da ENA TUR 

tratados com honestidade e nao sendo toleravel a utilizar;ao inapropriada ou baseada no roubo, na 

fraude ou em outras situar;oes de falsidade; 

c) Proter;ao das informar;oes confidenciais, atraves do <lever de confidencialidade das informar;oes 

relativas aENATUR ou terceiros; 
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d) Inexistencia de conflitos de interesse, devendo as decisoes tomadas atender exclusivarnente aos 

interesses da ENATURcom exclusao de interesses de terceiros; 

e) Integridade nas negocia9oes, mediante a negocia9ao com terceiros feita de forma integra e de 

boa-fe, sem tirar vantagem injusta; 

f) Lealdade, decorrente da proibi9ao de retirar proveito pessoal de qualquer opo1iunidade de 

neg6cio pertencente a ENA TUR; 

g) Responsabilidade individual inerente ao facto de cada urn ser responsavel pela adequa9ao e pelas 

consequencias das suas a9oes, numa 6tica legal e etica . 

.4 - CONFLITOS DE INTERESSES 

Tal como enunciado pelo Conselho de Preven9ao da Corrup9ao, o ordenamento juridico pmiugues 

dispoe de instrumentos norrnativos que contemplam o controlo dos conflitos de interesses diretamente 

aplicaveis a ENATUR, aos membros dos seus Orgaos Sociais e aos seus trabalhadores, 

designadamente no que respeita as disposi9oes aplicaveis do C6digo das Sociedades Comerciais e ao 

Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto - Lei n. 0 71 /2007, de 27 de Mar90, na reda9ao em 

vigor. 

.5 - IDENTIFICA<::AO E PLANO DE PREVEN<;AO DOS PRINCIPAIS RISCOS 

. 5 .1 - Sistema de Controlo Interno 

Atenta a atividade atualmente exercida pela EN A TUR, centrada na supervisao do Contrato de Cessao 

de Explora9ao da Rede de Pousadas de Pmiugal celebrado com o acionista Grupo Pestana Pousadas, 

SA, bem como a reduzida estrutura organizativa, o sistema de controlo interno e de gestao de risco 

da empresa afigura-se bastante simples, adequado a sua dirnensao e complexidade, e decoITe da 

aplica9ao das disposi9oes relevantes dos seus Estatutos e da lei aplicavel. 

Num primeiro nivel, verifica-se que a atual estrutura organizativa da empresa nao preve a atribui9ao, 

aos seus trabalhadores, de fun9oes que comportem riscos relevantes em materia de co1Tup9ao e de 

conflitos de interesse, dado que todas as decisoes tomadas, designadamente no que respeita a 

execu9ao do Contrato de Cessao de Explora9ao da Rede, bem como em rnateria de contrata9ao, 

dependern de aprova9ao pelo Conselho de Administra9ao ou pelo Administrador Delegado, neste 

caso apenas quando caibarn nos limites das cornpetencias delegadas. 

Ao nivel dos Orgaos Sociais, verifica-se que o atual Conselho de Adrninistra9ao da Empresa e 

constituido por cinco membros, designados, dois pelo acionista Turismo de Pmiugal, que detem 51 % 
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do capital social da empresa, dois pelo acionista Grupo Pestana Pousadas, SA, que detem 49% do 

capital social da empresa, e o ultimo, que preside, por acordo entre os dois acionistas. 

Nos termos previstos no miigo 410° do C6digo das Sociedades Comerciais, o Conselho de 

Administrac;:ao nao pode deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus 

membros; esta disposic;:ao legal determina que, na pratica, quaisquer deliberac;:oes do Conselho de 

Administrac;:ao da ENA TUR apenas poderao ser tomadas quando se encontrem presentes ou 

representados membros designados pelos dois acionistas ou, na pior das hip6teses, por um acionista 

(dois membros) e pelo Presidente (escolhido por acordo entre ambos os acionistas). 

Por outro lado, nos termos previstos no numero 3 do miigo 13° dos Estatutos, atenta atual composic;:ao 

do 6rgao de administrac;:ao, cmecem de aprovac;:ao de quatro dos seus cinco membros quaisquer 

deliberac;:oes relativas a alienac;:ao ou onerac;:ao de im6veis, assunc;:ao de obrigac;:oes de terceiros, 

destituic;:ao dos auditores, alterac;:ao significativa na pratica contabilistica ou nos criterios de 

elaborac;:ao dos relat6rios e contas, aquisic;:ao de ac;:oes em outras sociedades (por subscric;:ao ou 

transmissao) ou aquisic;:ao de quaisquer ativos de outra pessoa singular ou coletiva, aumentos de 

capital e aprovac;:ao de propostas para alterac;:ao do contrato de sociedade, designadamente aumento 

ou reduc;:ao do capital social, fusao, cisao, transformac;:ao, dissoluc;:ao ou liquidac;:ao, designac;:ao da 

comissao executiva ou dos administradores delegados, bem como a respetiva delegac;:ao de poderes, 

contratac;:ao de trabalhadores para ocupac;:ao dos cargos de diretor-geral e de diretor-financeiro. 

0 quorum deliberativo fixado no citado miigo 13° dos Estatutos permite garantir um adequado nivel 

de controlo interno de riscos decorrente da necessidade de obrigat6ria aprovac;:ao pelos membros 

designados por ambos os acionistas sempre que estejam em causa deliberac;:oes sabre materias de 

relevo na atividade da sociedade. 

Acresce que, nos termos do numero 4 do mesmo artigo 13° dos Estatutos, quaisquer deliberac;:oes que 

versem sabre alienac;:ao ou onerac;:ao de im6veis ou sabre aquisic;:ao de ac;:oes noutras sociedades (por 

subscric;:ao ou por transmissao) ou aquisic;:ao de quaisquer ativos de terceiros, carecem de aprovac;:ao 

da Assembleia Geral quando envolvam valores superiores a vinte por cento do capital social, ou seja 

quando estejam em causa valores superiores a 1.600.000 (um milhao e seiscentos mil euros) . 

Os Estatutos impoem, assim, um mecanismo de controlo reforc;:ado quando estejam em causa 

operac;:oes de aquisic;:ao ou alienac;:ao de ativos de valor elevado, decorrente da necessidade de 

aprovac;:ao pela pr6pria Assembleia Geral. 
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Um t'.1ltimo mecanismo de controlo de riscos decorre do artigo 13°-A dos Estatutos que estabelece 

que, para alem de outras materias cuja competencia lhe seja atribuida pela lei ou pelos Estatutos, 

carece de autoriza9ao previa do Turismo de Portugal, IP, a tomar sob a forma de delibera9ao da 

Assembleia Geral, (a) a presta9ao de garantias em beneficio de outra entidade; e (b) a celebra9ao de 

todo e qualquer ato ou neg6cio juridico do qual resultem para a empresa responsabilidades financeiras 

efetivas ou contingentes que ultrapassem o on;:amento anual ou que nao decorram do plano de 

investimentos aprovado. 

Por fim, a autoriza9ao da realiza9ao de despesas no ambito da prossecu9ao da atividade da ENA TUR 

e da competencia do Conselho de Administra9ao, tendo sido delegada competencia no 

Administrador-Delegado no que respeita apenas as materias de gestao corrente da sociedade. 

Afigura-se que, na pratica, as citadas disposi95es dos Estatutos no que respeita ao quorum necessario 

a tomada de delibera95es pelo Conselho de Administra9ao, com exigencia, em ce1ios casos, e pela 

sua impmiancia, da intervenc;:ao da Assembleia Geral, constituem um modelo eficaz de controlo 

interno de riscos de corrup9ao e infra95es conexas . 

. 5.2. Conflitos de Interesses 

0 C6digo de Etica em vigor impoe aos trabalhadores e membros dos Orgaos Sociais da ENATUR a 

obriga9ao de confidencialidade no que respeita a informa95es relativas a atividade da empresa, a 

ado9ao de um compmiamento baseado na lealdade para com a empresa, uma atua9ao profissional e 

conforme com as instru95es recebidas e proibe a aceita9ao de presentes ou favores, de fornecedores 

ou outras entidades, que condicionem a imparcialidade na tomada de quaisquer decisoes. 

No que respeita a eventuais conflitos de interesses, tern paiiicular relevancia o facto, ja indicado, de 

a atividade da ENATUR se encontrar atualmente centrada na supervisao do Contrato de Cessao de 

Explora9ao da Rede celebrado com o acionista Grupo Pestana Pousadas, SA, detentor de 49% do 

capital social da sociedade. 

0 aiiigo 390° do C6digo das Sociedades Comerciais admite que qualquer acionista seja designado 

como Administrador, devendo, no caso de pessoas coletivas, ser designada uma pessoa singular para 

exercer o cargo em nome pr6prio; e tambem admissivel a acumula9ao de fun95es por qualquer dos 

membros do Conselho de Administra9ao da ENATUR com as de membro do Conselho de 

Administra9ao do acionista. 

No caso concreto, a possibilidade de designa9ao de qualquer acionista para o cargo de Administrador 

ou a acumula9ao de fun95es podem gerar situa95es de conflito de interesse, nomeadamente, quando 
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estejam em causa delibera9oes que respeitem a execu9ao do Contrato de Cessao de Explora9ao da 

Rede, em vigor com o acionista Grupo Pestana Pousadas. 

No entanto, constata-se que a preven9ao de tais conflitos de interesse decorre da aplica9ao da lei 

conj ugada com as disposi9oes j a citadas dos Estatutos da EN A TUR. 

Em primeiro lugar, como se viu, sempre que estejam em causa atos de aliena9ao ou onera9ao de 

im6veis ou sobre aquisi9ao de a9oes noutras sociedades (por subscri9ao ou por transmissao) ou 

aquisi9ao de quaisquer ativos de terceiros que envolvam valores superiores a 1.600.000 (um milhao 

e seiscentos mil euros ), o numero 4 do artigo 13 ° dos Estatutos impoe a aprova9ao da Assembleia 

Geral. 

Ao nivel das delibera9oes deste 6rgao, o artigo 384° do C6digo das Sociedades Comerciais estabelece 

que um acionista nao pode votar, nem por si nem em representa9ao de outrem, quando a delibera9ao 

incida sobre qualquer rela9ao, estabelecida ou a estabelecer, entre a sociedade e o acionista, estranha 

ao contrato de sociedade; entende-se como "estranha ao contrato de sociedade" toda a rela9ao que 

nao verse sobre os direitos e deveres da sociedade para com os acionistas e vice-versa, nessas 

respetivas qualidades. 

Nos casos de delibera9oes relativas a quaisquer outros assuntos da competencia do Conselho de 

Administra9ao, aplica-se o regime previsto no numero 3 do artigo 13° dos Estatutos (ia referido), que 

exige a aprova9ao por maioria qualificada de quatro dos cinco membros do Conselho de 

Administra9ao, e o disposto no aiiigo 3 97° do C6digo das Sociedades Comerciais, que estabelece que 

sao nulos os contratos celebrados entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por 

inte1posta pessoa, se nao tiverem sido previamente autorizados por delibera9ao do Conselho de 

Administra9ao, na qual o interessado nao pode votar, e com o parecer favoravel do Conselho Fiscal. 

.6 - CONTROLO E MONITORIZA<;AO DO PLANO 

Nao obstante o levantamento efetuado evidenciar um diminuto risco de corrup9ao e infra9oes 

conexas, nomeadamente no que respeita a conflitos de interesses, decorrente da aplica9ao dos 

mecanismos legais e estatutarios relevantes, a ENATUR mantem o empenho no acompanhamento 

destinado a validar as solu9oes existentes ea sua adequa9ao aos objetivos de preven9ao pretendidos. 

Nao foram identificadas situa9oes de risco elevado e nao foi elaborado relat6rio de avalia9ao 

intercalar, mas foi elaborado o relat6rio de avalia9ao anual. 

A empresa tern apenas 4 trabalhadores. 
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D. Deveres Especiais de Informa~ao 

A empresa cumpre os deveres de informa9ao a que se encontra sujeita, nomeadamente os relativos 

ao repmie de informa9ao econ6mica e financeira ao INE, Tribunal de Contas, IGF, DGTF (SISEE), 

DGO (SIGO e Plataforma On-Line) e Site da Enatur (www.enatur.pt): 

a) Presta9ao de garantias financeiras ou assun9ao de dividas ou pass1vos de outras 

empresas, mesmo nos casos em que assumam organiza9ao de grupo; Nao existem 

garantias prestadas a terceiros ou assun9ao de dividas ou passivos de outras entidades. 

b) Grau de execu9ao dos objetivos fixados, justifica9ao dos desvios verificados e 

indica9ao de medidas de corre9ao aplicadas ou a aplicar: - DGTF (SISEE) e DGO 

(SIGO e Plataforma On-Line) e Site da Enatur (www.enatur.pt); 

c) Planos de atividades e or9amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de 

investimento e as fontes de financiamento : DGTF (SISEE) e DGO (SIGO e Plataforma 

On-Line); 

d) Or9amento anual e plurianual: DGTF (SISEE) e DGO (SIGO e Platafmma On-Line); 

e) Documentos anuais de presta9ao de contas: Tribunal de Contas, IGF, DGTF (SISEE), 

DGO (SIGO e Plataforma On-Line) e Site da Enatur (www.enatur.pt) 

f) Relat6rios trimestrais de execu9ao or9amental acompanhados dos relat6rios do 6rgao 

de fiscaliza9ao: DGTF (SISEE), DGO (SIGO e Plataforma On-Line) 

E. Sitio na Internet 

1. Indica9ao da hiperliga9ao para acesso direto ao sitio na internet da empresa, onde se encontram 

divulgados os seguintes elementos: 

a) Sitio da empresa tern o seguinte endere90: https: //www.enatur.pt; 

b) Estatutos : https :/ /www.enatur.pt/pt/ enatur/ estatutos; 

c) Titulares dos 6rgaos Sociais https://www.enatur.pt/pt/enatur/orgaos-sociais; 

d) Relat6rios de Gestao e Contas: https://www.enatur.pt/pt/enatur/relatorios-e-contas relativos 

aos exercicios de 2010 a 2024. Nestes documentos encontra-se toda a informa9ao relativa a 
empresa. 

2. Indica9ao da hiperliga9ao para acesso direto ao sitio na internet da empresa, onde se encontram 

publicitados os seguintes documentos: 
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a) Estatutos : https :/ /www.enatur.pt/pt/ enatur/ estatutos: 

b) 0 c6digo de Etica e divulgado em: https://www.enatur.pt/pt/enatur/codigo-de-etica; 

c) 0 Plano de Prevern;ao de Riscos de CoITupc;ao e Infrac;oes Conexas (PRR): 

https://www.enatur.pt/pt/enatur/plano-de-gestao-de-riscos-de-co1TUpcao-e-infracoes-

conexas. 

d) Nao aplicavel. 

e) Relat6rio de avaliac;ao anual no ambito da execuc;ao do PPR: 

https :/ /www.enatur.pt/pt/ enatur/plano-avaliacao-anual-PPR. 

F. Presta~ao de Servi~o Piiblico ou de Interesse Geral 

Nao aplicavel. 

VII. Remunera~ao dos membros dos Orgao Sociais 

A. Competencias para a determina~ao 

1. Estatuto Remunerat6rio deliberado pela "Comissao de Fixac;ao de Remu11erac;6es" em 29 de agosto 

de 2002. 

2. Ver ponto V C 3 

3. Em cumprimento por paiie dos membros do 6rgao de administrac;ao do que dispoe o aiiigo 51 . 0 do 

RJSPE, isto e, de que se abstem de intervir nas decisoes que e11volvam os seus pr6prios interesses, 

desig11adamente 11a aprovac;ao de despesas por si realizadas, os membros do Co11selho de 

Administrac;ao 11ao aprovam as despesas por si realizadas 

B. Comissao de fixa~ao de remunera~oes 

1. Nao existe Comissao de Fixac;ao de Remunerac;oes, na Enatur. 

C. Estrutura das remunera~oes 

As alterac;oes salariais havidas, obedeceram ao disposto 110 Decreto-Lei 11° 108/2023 , de 22 de 

Novembro. 

1 - Mesa Assembleia-Geral - Valor das Senhas de Prese11ca 

(por reuniao) Preside11te Vice-Preside11te Secretario 

2024 532,64€ 333,63€ 267,11€ 

Relat6rio e Co11tas do Exercicio de 2024 - Relat6rio do Governo Societario 



Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA 

Em 2024, a Assembleia Geral, fez quatro reunioes. 

2 - Conselho Administracao 

0 unico membro do Conselho de Administra9ao remunerado e o Presidente, cuJos valores 

apresentamos no quadro seguinte: 

Presidente Presidente 

(mandato (mandato V. N.E. V. N.E. V.N.E. V. N.E. TOTAL 
2020/2023) 2024/2027) 

----
I. Remunerai;ao 

---
1.1. Remunerai;ao base/Fixa 60 218,90 € 11 647,09 € 71 865,99 € 

---------------
1.2. Redui;oes remu11erat6rias 0€ 0 € 0,00 € 
1.4. Remu11erai;ao anual efetiva 

60 218,90 € 11 647,09 € 71 865,99 € 
(l.1 -1.2-1.3) 
1.5. Acumulai;ao de fu11i;oes de 
gestao 

--------------
1.6. Remu11erai;ao variavel 

--------
1.7. IHT (ise11i;ao de horario de 
trabalho) 
------------- --------

2. Outras regalias e compensar;:oes 
----

2.1. Gastos 11a utilizar;:ao de 
153,26 € 19,06 € 172,32 € 

telefo11es 
------- ------------ ----------------

2.2. Subsidio de deslocai;ao 
--------- ------------

2.3. Subsidio de refeir;:ao -
2.4. Outros (ide11tificar 
detalhadame11te) 

3. E11cargos com be11eficios sociais 

3.1. Regime co11ve11cio11ado 13 748,31 € 2 766,20 € 16 514,51 € 
3.2. Seguros de saude 87,30 € 16,82 € 104, 12 € 
3.3. Seguros de vida 
3.4. Outros (Seg acide11tes de 
trabalho, segura119a e saude no 625,09 € 98,10 € 723,19 € 
trabalho) 
4. l11formar;:6es Adicio11ais 

--
4.1. Opyao pela remu11erar;:ao do 

II 
lugar de origem (s/11) 

n n 

4.2. Regime convencionado 

4.2. 1. Segurani;a social (s/11) SegSoc.Unica SegSoc.Unica Seg.Soc.Unica 

4.2.2. Outro (s/n) 
4.3. Exercicio fu11i;6es 

n n II 
remuneradas fora grupo (s/n) --
4.4. Out ras (identificar 
detalhadamente) 

n n n 

PY 
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Mapa comparativo das remuneracoes do Presidente 

Mandato 2024 2023 2022 2021 

I. Remunerayao 

I. I . Remunerayao base/F ixa 71 865,99 € 66 449,00 € 65 439,00 € 65 443,00 € 

1.2. Reduyoes remunerat6rias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

1.3 . Remunerai;:ao anual efet iva 71 865,99 € 66 449,00 € 65 439,00 € 65 443,00 € 
--

1.4. IHT (sub. iseni;:ao de horario de 

trabalho) 
---

2. Encargos com beneficios sociais 

2. I. Regime convencionado 16 514,51 € 15 825,00 € 15 542,00 € 1528 1,00 € 

2.2. Seguros de saude 104, 12 € 125,00 € 84,00 € 77,00 € 

2.3. Seguros de vida 
--

2.4. Outros (Seg. acidentes de trabalho, 
723 ,19 € 500,25 € 637,00 € 556,00 € 

segurarn;:a e saude no trabalho) 

Nao foram atribuidos premios aos Orgaos Sociais. 

Nao existem quaisquer regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os 

Membros do Conselho de Administra9ao. 

No exercicio de 2024 os membros do Conselho de Administra9ao nao auferiram qualquer verba a 

titulo de participa9ao nos lucros ou a titulo de premios. 

No exercicio de 2024 nao foram pagas nem eram devidas quaisquer indemniza96es a ex

administradores relativamente a cessao das suas fun96es durante o exercicio. 

3 - Orgao de Fiscalizacao 

Fiscal Unico recebeu em 2024- 10.960 euros. 

VIII. Transa~oes com Partes Relacionadas e Outras 

Foram rececionadas verbas do acionista Turismo de Pmiugal, I.P., em 2024, respeitantes a obras de 

manuten9ao efetuadas, ao abrigo do Decreto Regulamentar 81/80, destinadas a satisfa9ao dos 

::::::i:i:s::n::: d: :~:•c:::o a::u::: n:::::::::~:::::: ::c::li:ayao assinado em 2&, ~ 
afi 
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relacionadas com a sua obriga9ao de assegurar a realiza9ao de obras de estrutura nos edificios onde 

estao instaladas as Pousadas e ainda no ambito da concretiza9ao do projeto de expansao da Rede 

previsto no mesmo documento. Estas verbas tern um carater nao reembolsavel. 

Como se referiu antes, a aquisi9ao de bens e servi9os processa-se de acordo com nonnas divulgadas 

por toda a Empresa, procurando que as mesmas sejam realizadas segundo os principios de economia, . 

eficiencia e eficacia, e, regra geral, todas as compras respeitam as condi95es de mercado. 

Quando aplicavel, como e o caso da adapta9ao de edificios e monumentos hist6ricos a Pousadas, ou 

de obras de conserva9ao, eventualmente subsidiadas pelo DR 81 /80, nomeadamente nos contratos de 

empreitada para a realiza9ao das correspondentes obras de constru9ao civil, a Enatur tern respeitado 

o regime das empreitadas de obras publicas constante do C6digo dos Contratos Publicos (Decreto

Lei 18/2008, de 29 de Janeiro), na sua reda9ao atual. 

As entidades seguintes ultrapassaram o limite dos 5% dos fomecimentos e servi9os extemos: Dire9ao 

Geral do Tesauro e Finan9as (ESTAMO, Pmiicipa95es Imobiliarias, SA), IEFP - Instituto de 

Emprego e Forma9ao Profissional, Gesbanha, SA, Robot, Lda., e Abreu & Associados, Sociedade de 

Advogados, SP RL. 

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Economico, Social e Ambiental 

1. Com a Cessao de Explora9ao, a Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA, passou a ter uma 

atividade diferente, de concessao a iniciativa privada e supervisao da explora9ao da Rede de Pousadas 

de P01iugal, assim como a conserva9ao e recupera9ao de monumentos e outros edificios de valor 

hist6rico-cultural com vista a sua adapta9ao a Pousada e ainda a prospe9ao de espa9os disponiveis 

pertencentes ao Estado, sempre no contexto da sua integra9ao na Rede de Pousadas de P01iugal. 

2. As contas da Enatur refletem a atividade atual da Empresa, na prossecu9ao dos objetivos que foram 

definidos nos seus Estatutos e pelo mandato que foi conferido ao Conselho de Administra9ao e que, 

fundamentalmente, tern, como denominador comum, a "defesa do seu patrim6nio e do Patrim6nio 

do Estado cedido a Enatur". 

Tambem tiveram como linhas orientadoras as "Orienta95es Estrategicas Especificas", definidas em 

Assembleia-geral. 

!:) 
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Assim, os resultados apresentados nos l'.1ltimos anos refletem a gestao da Enatur como entidade 

cedente da explorac;ao da Rede das Pousadas de Pmiugal, a gestao do seu patrim6nio e do que lhe 

esta confiado e os investimentos realizados na recuperac;ao de patrim6nio pl'.1blico, adaptando-o a 

Pousada. 

Mantem-se os principios da contenc;ao de gastos, ja implementados. 

Utilizando as verbas que o Turismo de Portugal, I.P ., poe a disposic;ao da Enatur, ao abrigo do DR 

81/80, foram realizados diversos trabalhos de conservac;ao em Pousadas que deles necessitavam que, 

por forc;a do Contrato de Cessao de Explorac;ao, sao da responsabilidade da Empresa. 

No que diz respeito a execuc;ao do Contrato de Cessao de Explorac;ao, a Enatur acompanhou nao s6 

as obras feitas em Pousadas da Rede, pela Enatur e pela Cessionaria, como os novos projetos de 

Pousadas em desenvolvimento pela Grupo Pestana Pousadas e a prestac;ao do servic;o aos clientes. 

Em 2024 foram realizadas dez auditorias a qualidade da prestac;ao do servic;o nas Pousadas, por uma 

empresa externa, tendo a empresa contratada encontrado um grau de satisfac;ao de 87% na qualidade 

das instalac;oes e dos servic;os que lhe foram prestados. 

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial 

a) A empresa nao presta servic;o publico. 

b) Nao estao definidas politicas adotadas para a promoc;ao da protec;ao ambiental. 

c) A empresa tern 4 trabalhadores, dos quais 3 sao mulheres. 

d) Nao aplicavel. 

e) No ano em curso, nao foram desenvolvidas politicas na area dos recursos humanos. 

f) Referidas no ponto 2. 

X. A valia~ao do Governo Societario 

1. A Ata da reuniao da Assembleia Geral de 25 de marc;o de 2024, em que foi aprovado o Relat6rio 

de Gestao e Contas relativas ao anode 2023, encontra-se disponivel no SISEE. 

2. a) No cumprimento da Missao da Enatur sao definidos Objetivos plurianuais. Na Assembleia Geral 

de 27 de marc;o de 2020, foram aprovadas as Orientac;oes Estrategicas Especificas para o quadrienio 

2020/2023, data em que os objetivos fixados a ENATUR apontavam para: 
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1 - Assegurar o acompanhamento da execw;:ao do Contrato de Cessao de Explora9ao assinado 

em 8 de Agosto de 2003 , com a Cessionaria Grupo Pestana Pousadas, SA., e subsequente 

Aditamento. 

2 - Acompanhar, verificar e monitorizar os niveis de qualidade da presta9ao de servi90 <las 

Pousadas, para que sejam mantidos os niveis de excelencia que posicionam a marca "Pousadas 

de Pmiugal" como uma referencia no panorama da ofe1ia turistica nacional. 

3 - Zelar pela preserva9ao do patrim6nio nacional e privado posto a disposi9ao da Rede de 

Pousadas, acompanhando a Cessionaria no levantamento <las necessidades tendentes a sua 

conserva9ao. 

4 - Acompanhar e monitorizar o desenvolvimento da estrategia de internacionaliza9ao da marca 

"Pousadas de Pmiugal", definida no Aditamento ao Contrato de Cessao de Explora9ao, 

assinado em 25 de setembro de 2008, e tendo em vista verificar o seu cumprimento. 

5 - Promover a redu9ao do endividamento bancario da ENA TUR. 

Na Assembleia Geral de 31 de outubro de 2024, foram nomeados os 6rgaos Sociais para o Mandato 

de 2024/2027. Nao foram definidas as Orienta96es Estrategicas Especificas para este quadrienio . 

2. b ). A ENA TUR procurou garantir, em 2024, que a sua atividade se orientasse para o cumprimento 

dos objetivos definidos. 

Em 2024 verificou-se uma redu9ao muito grande no Endividamento Bancario, no montante de 

2.862.815,86 euros, devido essencialmente a utiliza9ao do saldo de gerencia no valor de 2.000.000 

euros, aprovada por despacho do Senhor. Secretario de Estado Adjunto e do Or9amento, datado de 4 

de dezembro de 2024. Os 2.000.000 euros do saldo de gerencia foram aplicados na am01iiza9ao de 

divida bancaria de cmio prazo (contas conentes caucionadas) no montante de 1 000 000 euros e na 

redu9ao do emprestimo de medio e longo prazo junta do Millennium BCP, no montante de 1.000 000 

euros. Este emprestimo no montante de 5.000.000 euros foi contraido em 2019, para promover a 

devolu9ao de fundos recebidos no ambito do POVT para o projeto da Serra da Estrela, que tiveram 

de ser pagos a AD&C. 

Alem do valor referido, foram amortizados mais 350.000 euros na divida bancaria de cmio prazo 

(contas correntes caucionadas) e 512.815,86 euros no emprestimo de medio e longo prazo existente 
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junto do Millennium BCP. Estes valores estavam previstos no On;amento de Estado para 2024. No 

total, houve uma reduc;ao total do endividamento em 50,92%. 

Gestiio de Risco Financeiro - Despacho n. 0 101/09-SETF, de 30-01 
CUMPRIDO 

S N N.A. 

Procedimentos adotados em materia de avaliai;iio de risco e medidas de cobertura respetiva 

Diversificac;ao de instrumentos de financiamento 

Diversificac;ao das modalidades de taxa de juro disponiveis 

Diversificac;ao de entidades credoras 

Contratac;ao de instrumentos de gestao de cobe1tura de riscos em func;ao das condic;oes de mercado 

Adoi;iio de politica ativa de refori;o de capitais permanentes 

Consolidac;ao passivo remunerado: transformac;ao passivo Curto em MIL prazo, em condic;oes 
favoraveis 

Contratac;ao da operac;ao que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operac;ao 

Minimizac;ao da prestac;ao de garantias reais 

Minimizac;ao de clausulas restritivas (covenants) 

Medidas prosseguidas com vista it otimizai;iio da estrutura financeira da Empresa 

X 

X 

X 

Adoc;ao de politica que minimize afetac;ao de capitais alheios a cobertura financeira dos x 
investimentos 

Opc;ao pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/Empresarial, beneficiam de FC x 
e de CP 

Utilizac,:ao de autofinanciamento e de receitas de desinvestimento 

lnclusiio nos R&C 

Descric;ao da evo luc,:ao taxa media anual de financiamento nos (lltimos 5 anos 

Juras supo1tados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimas 5 anos 

X 

X 

X 

Analise de eficiencia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestao de risco x 
financeiro 

Legenda: 
FC - Fundos comunitarios 
CP - Capital pr6prio 
S-Sim 
N-Nao 
N.A. - Nao Aplicavel 

XI. Anexos 

X 

X 

X 

X 

X 

1. Junta-se o Relat6rio do 6rgao de fiscalizac;ao a que se refere on. 0 2 do artigo 54.0 do RJSPE; 
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2. A Demonstrac;ao nao financeira relativa ao exercicio de 2024 nao e aplicavel a empresa, porque 

nao e uma entidade de interesse publico e tern apenas 4 trabalhadores. 

Lisboa, 18 de Marc;o de 2025 

0 CONSELHO DE ADMINISTRA<;AO 

}i~9J~ Ly~~ 
Antonio Paulo Mmiins Pereira Coelho 

(Presidente) 

~ {AM_C'~~ 
Carlos Gustavo Vieira ~ ota Cavaco v'y' 

(Vo gal) 

N~ ~ il~ ~LA/\_ 
Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves 

(Vogal) 

C>~ 
Luis Albe1io Castanheira Lopes 

(Vogal) 

Pedro Costa Santos Silva 

(Vogal) 
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Entidade: ENA TUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A 

BALAN<;:O INDIVIDUAL EM 31 de dezembro de 2024 
UNI DADE MONET ARIA: EURO (1) 

DATAS 
RUBRICAS NOTAS 

2024 2023 

ATIVO 
Ativos nao correntes 

Ativos fixos tangfveis 5 62 319 338,21 64 939 127,75 

Propriedades de investimento 8 248 856,27 251 853,79 

Ativos intangfveis 3 3 858 856,54 3 955 327,96 

Outros investimentos financeiros 18 2 337,01 2 337,01 

Outras contas a receber 18 75 000,00 75 000,00 

Ativos par impastos diferidos 18 9 131,38 17 506,05 

66 513 519,41 69 241152,56 

Activo corrente 
Clientes, contribuintes e utentes 18 58 884,65 55 019,63 

Estado e outros entes publicos 18 0,00 5 924,65 

Outras contas a receber 18 514 579,03 500 831,05 

Diferimentos 18 56 056,73 53 225,21 

Outros ativos financeiros 1/18 500 000,00 1238 000,00 

Caixa e dep6sitos 1/ 18 529132,83 807 936,89 
1658 653,24 2 660 937,43 

Total do Ativo 68 172 172,65 71 902 089,99 

PATRIMONIO LIQUIDO 

Patrim6nio/Ca pita I 18 8 000 000,00 8 000 000,00 

Reservas legais 18 674 274,27 633 344,06 

Outras reservas 18 1 725 332,40 1 725 332,40 

Resultados transitados 18 4 639 878,15 3 862 204,20 

Outras varia~6es no patrim6nio lfquido 14/18 37 947 137,15 39 011 766,04 

Resultado lfquido do perfodo 18/ 23 1007 794,41 818 604,16 

Total do patrim6nio lfquido 53 994 416,38 54 051250,86 

Passivo 

Passivo nao corrente 

Provis6es 15 0,00 0,00 

Financiamentos obtidos 7/18 1435 002,88 2 757 078,18 

Passivos par impastos diferidos 18/ 23 29 325,22 33 321,88 

Outras contas a pagar 18 10 381 405,44 11318 891,70 
11 845 733,54 14 109 291, 76 

Passivo corrente 

Fornecedores 18 697,90 511,31 

Estado e outros entes publicos 18 291596,55 135 266,79 

Financiamentos obtidos 7/18 1324 730,95 2 865 471,51 

Fornecedores de investimentos 18 676,50 35 321,89 

Outras contas a pagar 18 80 020,26 92 225,09 

Diferimentos 18 634 300,57 612 750,78 
2 332 022,73 3 741547,37 

Total do passivo 14 177 756,27 17 850 839,13 

Total do patrim6nio lfquido e do passivo 68 172 172,65 71 902 089,99 

Process ado par: Gesbanha - Gestao e Contabilidade, S.A 

( 0 CONTABILISTA CERTIFICADO 

t ,~ ~l. 
0 DIRETOR FINANCEIRO 
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DEMONSTRA<;:AO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 
PERIODO FINDO EM 31 de dezembro de 2024 

RENDIMENTOS E GASTOS 

Impastos, Contribuic;:5es e taxas 
Vendas 

Prestac;:5es de servic;:os e concess5es 
Fornecimentos e servic;:os externos 

Gastos com o pessoal 
lmparidades de dfvidas a receber (perdas/revers5es) 

Provis5es (aumentos/reduc;:5es) 
Outros rendimentos 

Outros gastos 

Resultados antes de depreciac;:5es, gastos de financiamento e impostos 

Gastos/revers5es de depreciac;:ao e amortizac;:ao 
lmparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/revers5es) 

Resultados operacional (antes de gastos de financiamento e impastos) 

Juras e rendimentos similares obtidos 

Juras e gastos similares suportados 

Resultado antes de impostos 

Impasto sabre o rendimento 

Resultado lfquido do perfodo 

Resultado das atividades descontinuadas (lfquido de impastos) inclufdo no resultado 
lfquido do periodo 

Resultado par ac;:ao basico 

Processado por: Gesbanha - Gestao e Contabilidade, S.A 

0 DIRETOR FINANCEIRO 

NOTAS 

13/20 

23 

23 

9 

15 

14/23 

23 

3/5/8 

7/18 

23 

UNIDADE MDNETARIA: EURO (1) 

PERIODOS 
2024 2023 

2 875 163,44 2 703 278,26 
-266 764,46 -249 142, 75 
-256 454,53 -238 765,05 

0,00 0,00 

2 668 766,15 2 600 353,74 
-54 295,44 -171998,42 

4 966 415,16 4 643 725,78 

-3 410 361,21 -3 369 256,56 

1556 053,95 1274 469,22 

25 019,82 880,70 
-250 711,20 -266 050,47 

1330 362,57 1009 299,45 

-322 568,16 -190 695,29 

1007 794,41 818 604,16 

0,63 0,51 

0 CONSELHO DE ADMINISTRA<;AO 

.@ 
YJ ClWc C :}JL?.~ 
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DEMONSTRA<;:AO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA 
PERIODO FINDO EM 31 de dezembro de 2024 

RUBRICAS 

Fluxes de caixa das atividades Ol)eracionais 
Recebimentos de clientes 
Pagamentos a fornecedores 
Pagamentos ao pessoal 

Caixa gerada pelas operac;:Bes 
Pagamento/recebimento do impasto sabre o rendimento 
Outros recebimentos/pagamentos 

Fluxes de caixa das actividades operacionais (a) 

Fluxes de caixa das atividades de investimento 
Pagamentos respeitantes a: 

Ativos fixos tongiveis 
Ativos intongiveis 
Prapriedodes de investimento 
lnvestimentos financeiros 
Outras otivos 
Recebimentos provenientes de: 

Ativos Jixos tongiveis 
Ativos intongiveis 
Prapriedodes de investimento 
lnvestimentos Jinonceiras 
Outros ativos 
Subsidios ao investimento 
Transferencias de capitol 
Juras e rendimentos similores 
Dividendos 

Fluxes de caixa das atividades de investimento (b) 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 
Recebimentos provenientes de: 
Financiomentos obtidos 
Realizo,oes de capitol e de outras instrumentos de capitol 
Cobertura de prejuizos 
Doac,oes 
Outros opero,oes de Jinonciomento 
Pagamentos respeitantes a: 
Financiomento obtidos 
Juras e gastos similores 
Dividendos/Suprimentos 
Redu,oes de capital e de outros instrumentos de capitol 
Outras opera,oes de finonciomento 

Fluxes de caixa das atividades de financiamento (c) 

Variac;:Bes de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 
Efeitos das diferenc;:as de cambio 
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 

CONCILIA<;:AO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA 
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 
-Equivalentes a ca ixa no inicio do periodo 
+ Parte do sa ldo de gerencias que nao constitui equivalentes de caixa 
- Variac;:Bes cambiais de caixa no in icio do periodo 

= Sa ldo da Gerencia anterior 

De execuc;:ao orc;:amental 
De operac;:Bes de tesouraria 

Caixa e seus equivalentes no fim do penodo 
-Equivalentes a caixa no fim do periodo 
+ Parte do sa ldo de gerencias que nao constitui equivalentes de ca ixa 
- Variac;:Bes cambiais de caixa no fim do periodo 

= Sa ide para a Gerencia seguinte 

De execuc;:ao orc;:amental 
De operac;:Bes de tesouraria 

Processado por Gesbanha-Gestao e Contabilldade, S.A 

I O CONTABILISTA CERTIFICAOO 

{--~~~~L 
0 DIRETOR FINANCEIRO 

UNIOADE MONET/4.RIA: EURO (1) 

PERIODOS 
NOTAS 

2024 2023 

3 535 761,21 3 332 310,17 
-256 466,73 -234 964,63 
-263 218,12 -248 377,55 

3 016 076,36 2 848 967,99 
-160 358,19 -423 098,10 
-651 576,28 -632 429,10 

2 204141,89 1 793 440,79 

-731 758,09 -763 812,16 

12 -500 000,00 -1 238 000,00 
-5 466,75 0,00 

12/ 14 12 008,80 217 076,75 

12 1238 000,00 733 000,00 

13 640 000,00 640 000,00 

25 847,56 183,25 

678 631,52 -411552,16 

12 -2 863 018,16 -500 639,52 
-260 667,49 -256 994,62 

5 0,00 -282 489,00 

-37 891,82 -44 266,40 

-3 161 577,47 -1 084 389,54 

-278 804,06 297 499,09 

807 936,89 510 437,80 
529 132,83 807 936,89 

807 936,89 510 437,80 

807 936,89 510 437,80 

807 936,89 510 437,80 

802 573,40 505 074,31 
5 363,49 5 363,49 

529 132,83 807 936,89 

529 132,83 807 936,89 

529 132,83 807 936,89 

523 769,34 802 573,40 
5 363,49 5 363,49 
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DEMONSTRAt'.AO INDIVIDUAL OAS ALTERAt0ES NO PATRIMONIO LI QUI DO NO PERIOOO 2023 UNIOAOE MONET ARIA; EURO (1) 

P:,trim6nio Hquido :,tribuldo :,os ddentores do Patrim6nio llquido d:,s entidades quc controla 
Outros Rosorvas 

AJustamc:ntos 
Outras 

I 

Total do 
RUBRICAS I NOTAS I Capltal/P:mlm6nl llnstrumontosdo docorrontcsda Rosuludos Exccdcmtosdo Rosultado I Patrlm6nlo 

Rosorvaslocals Outrasrosorvas omactlvos 
11arla~Oos no 

llquldodo Total 
osubscrlto patrlmOnlo transfcrCntlado transltados 

flnancolros 
rovalorlza~o patrlmOnlo 

pc:rfodo 
1/quldo 

u .. uldo atl llDS lluldo 

POSJi;AO NO INICIO DO PERIOOO 2023 11 lO I a ooo 000.00 I 0,00 589054,20 0,00 1 725332,40 3 020 696,80 0,00 0,00 40 519 625,64 885 797.26 1 54 740 506,30 ] 54 740 506,30 

ALTERAtOES NO PERIOOO 
Prlmelra adoc;:5o de novo referendill contab!listlco 0,00 0,00 
Alterac;:Oes de polftlcas contab!listlcas 0,00 0,00 
Dlferenc;:as de convers5o de demonstrac;:Oes flnancelras 0,00 0,00 
Realltac;:5o do excedente de reva lor!zac;:5o 0,00 0,00 
Exccdentes de rc'lalorlzac;::io e respetlvas va rlac;:Oes 0,00 0,00 
TransferCnclas e subsidies de capita I 0,00 0,00 
Outras alterac;:Oes reconhecldas no PatrlmOnto liquldo -1507 859,60 -1507 859,60 -1 507 859,60 

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1507 859,60 0,00 -1507 859,60 -1507 859,60 

RE5ULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 818 604,16 818 604,16 818 604,16 

RESU LTADO INTEGRAL 4=2+3 818 604,16 ·689 2S5,44 -689 255,44 

OPERAt0ES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO 

Subscric;:Oes de capltal/patrlmOnlo 
Entradas para cobertu ras de perdas 

D1strlbulc;:i5es 
Apllcac;:1io dos resultado:. 44 289,86 1 I I 841507,40 1 I I I ·88S797,26 I 0,00 1 0,00 

Outrasoperac;:Oes 

5 0,00 0,00 44 289,86 1 o,ooT o,ooT 841507,46T o,ooT o,ooT 0:001 -885 797,261 0,001 0,00 

I I I I I I I I I 
POSl~O NO FIM DO PERIOOO 2023 6=1+2+3+5 8 000000,00 0,00 633 344,06 1 o,oo I 1 72S 332,40 I 3 862 204,20 I 0,00 1 0,00J 39 011 766,04J 818 604,16J 54 051 250,86J 54 0S1 2S0,86 

Enatur- Empresa Nacional d e Turismo, S.A 

DEMON5TRACA,O INDIVIDUAL DAS ALTERAt0ES NO PATRIM6NIO LIQUIOO NO PER[ODO 2024 UNIOADE MONET ARIA: EURO (1) 

RUBRICAS 

POSlc;AO NO lNICIO DO PERIODO 2024 

ALTERAt0ES NO PERIODO 
?rlmelra adoc;:5o de novo referencl.il contabllistlco 

A! terac;:Oesde politlcascontabllfstlcas 
Diferenc;:as de conversao de demonstrnc;:Oes flnancelras 
Reallzac;:So do e)(cedente de reYalorlzac;:ao 
Excedentes de revalorlzac;:5o e respet!vas varlac;:Oes 
Transfer~ncla s e subs(dlos de capita I 
Outras alterac;:Oes reconhecldas no Patrlm6nlo liqu!do 

RE5U LTADO LIQUIOO 00 PERIOOO 

RESULTAOO INTEGRAL 

OPERAt;OES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO 
Svbscrlc;:Oes de capltal/patrlmOnio 
Entradas para coberturas de perdas 
Dlstrlbulc;:Oes 

Aptlca~~o dos result.ides 
Outras operac;:Oes 

POSli;AO NO FIM 00 PERJODO 2024 

ProcuudD por Getbanha-Gestlio e Cont:.bllldade, S.A 

C:lpital pr6prio atribu fdo_aos detentores do c:,pita l d:, empresa-miie 

NOTAS 

4=2+3 

6=1+2+3+5 

C:iplul/Patrlm6ni l lnstrumontosdo 
1 1 

docorrcntosda I 
o, ... , I I ,.,.N,. 

osubscrltD patrlm6nlD Rcsorv:n ccas transfc:rOncladD OutraSrcScrvas 
Rasultados 
translt:1dos 

llquldo atlvos 

8 000000,00 0,00 1 633 344,06 0,00 ] l 725 332,40 ] 3 862 204,20 

0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 

40930,21 777 673,95 

0,00 0,00 40 930,21 0,00 o,oo I 111 673,95 

8 000000,00 o,oo J 674 214,21 o,oo 1 1 125 332,40 1 4 639 s1s,15 

/ OCONTA81LISTACE F 

A)unamontos 
cm :1c:tl11os 
llnancolros 

0,00 

0,001 

0,00 

0,00 

Exccdontos do 
rovalorlzaµ"o 

Outras 
11:11I:1,0osno 
patrlm6nlD 

llquldD 

Rosult:1dD 
1/quldo do 
porlodo 

Toul 

TDtal dD 
Patrlm6nlo 

I/quid" 

0,00[ 39 011 766,041 818 604,16 1 54 051250,861 54 051250,86 

0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 

• 1 064 628,89 I 0,00 ·1064 628,89 -1 064 628,89 

0,00J ·1064 628,89J 0,00 ·1 064 628,89 -1 064 628,89 

1007 794,41 1007 794,41 1007 794,41 

1007 794,41 -56 834,48 -56834,48 

·818 604,16 0,00 0,00 

0,00 0,00 1 ·818 604,16 0,00 0,00 

o,oof 37 947137,1S J 1 oo7 794,41TS3 994 416,38[53 994 416,38 

I-~(...: - 11\-=~--JI...,--
j- l.A.u. 4-~ ~ OJw(JlQ" 

rp~( 
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~ 
ANEXO As DEMONSTRA<;OES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 

1 - IDENTIFICA(:A.O DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL 

CONT ABILISTICO: 

1.1 - IDENTIFICA<;AO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO 

a) Designarao da entidade: ENATUR-Empresa Nacional de Turismo, S.A 

b) Sede: Av. Santa Joana Princesa, n° 12-D - 2° andar - 1700-357 Lisboa 

c) Codigo de classificarao organica: 1900100 

d) Tutela: Ministerio Da Economia 

e) Com a publicas;ao do DL 151/92, a empresa assumiu a natureza de sociedade comercial, ficando 

por tal sujeita ao C6digo <las Sociedades Comerciais. 

Por efeito do Contrato de Cessao de Exploras;ao celebrado com o Grupo Pestana Pousadas, S.A., os 

estatutos foram alterados passando a empresa a ter como objeto principal a concessao a iniciativa 

privada e a supervisao, da exploras;ao da rede de Pousadas, a conservas;ao e recuperas;ao de 

monumentos e outros edificios de valor hist6rico-cultural, a prospes;ao e recomendas;ao para 

aproveitamento turistico, no contexto da rede de Pousadas, de espas;os disponiveis do Estado. 

Entretanto, em 2012 a Sociedade foi integrada no setor publico administrativo do Estado, de acordo 

com o previsto non° 5 do aiiigo 2° da Lei de Enquadramento Ors;amental (LEO) ( I) . 

As Entidades Publicas Reclassificadas sao entidades que, na sua genese juridica, constituem entidades 

do setor publico empresarial, mas que, por for<;a da Lei de Enquadramento Ors;amental e dos criterios 

definidos no SEC - Sistema Europeu de Contas Nacionais, sao objeto de reclassificas;ao para o ambito 

<las administras;oes publicas, sendo as suas contas relevantes para efeitos de apuramento dos 

agregados <las contas publicas. 

Relat6rio e Contas do Exercicio de 2024 - Anexo as Demonstrayoes Financeiras 
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NK 
(I) Lei n.0 91/2001, de 20 de Agosto, na sua redai;:ao atual republicada pela Lei n.0 37/2018 de 7 de Agosto - (LEO) (segunda 
alterai;:ao a Lei n. 0 151 /2015 , de I I de Setembro, Lei de Enquadramento Ori;:amental , recalendarizando a produr,;ao de efeitos da 
mesma). 

j) Designarao e sede da empresa: 

As c6pias das demonstrac;oes financeiras podem ser obtidas no enderec;o da Sociedade supra 

indicado; 

g) Periodo abrangido pelas demonstraroes financeiras: 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2024 

A moeda de apresentac;ao das demonstrac;oes financeiras e o Euro. 

1.2 -REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRA<;OES FINANCEIRAS: 

a) Referencial contabilistico adotado 

As demonstrac;oes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposic;oes em vigor em 

Portugal para o setor publico, definidas no Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de Setembro diploma este 

que aprova o Sistema de Nmmalizac;ao Contabilfstica para as Administrac;oes Publicas, doravante 

designado SNC-AP, e aprova igualmente a quinta alterac;ao ao Decreto -Lei n.0 158/2009, de 13 de 

Julho, alterado pela Lei n.0 20/2010, de 23 de Agosto, pelo Decreto -Lei n.0 36 -A/2011, de 9 de 

Marc;o, e pelas Leis n°s 66 -B/2012, de 31 de Dezembro, e 83 -C/2013, de 31 de Dezembro. 

0 SNC-AP integra a estrutura concetual da informac;ao financeira publica, as normas de contabilidade 

publica, e o plano de contas multidimensional, constantes, respetivamente, dos anexos I a III ao 

presente Decreto-Lei, e que dele fazem parte integrante. 

0 SNC-AP e constituido pelos subsistemas de contabilidade orc;amental, de contabilidade financeira 

e de contabilidade de gestao. 

Quando o SNC -AP nao contemplar o tratamento contabilistico de determinada transac;ao ou evento, 

atividade ou circunstancia, aplicam -se subsidiariamente pela ordem seguinte: 

Relat6rio e Contas do Exercicio de 2024 - Anexo as Demonstrar;:5es Financeiras 2 
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a) As Nmmas Intemacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor; 

b) 0 Sistema de Normalizac;:ao Contabilistica (SNC); 

c) As Normas Intemacionais de Contabilidade adotadas na Uniao Europeia; 

d) As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting 

Standards Board. 

A Sociedade encontra-se abrangida pelas normas e disposic;:5es do diploma que criou o SNC-AP por 

ser considerada uma entidade publica reclassificada (vide ponto 1); 

a) Identificac;:ao e comentario das contas do Balanc;:o e da Demonstrac;:ao de Resultados cuJos 

conteudos nao sejam comparaveis com os periodos anteriores; 

b) No exercicio de 2024, nao foram identificadas situac;:5es de nao comparabilidade das rubricas das 

demonstrac;:5es financeiras; 

c) Apresentac;:ao ou classificac;:ao nas Demonstrac;:5es Financeiras alteradas; 

d) Apesar de em 31 de Dezembro de 2024 a ENATUR apresentar titulos CEDIC no montante de 

500.000 euros, dando a parecer que tal quantia estaria indisponivel para uso, esta subscric;:ao de titulos 

foi feita no final de Dezembro de 2024 com maturidade nos primeiros dias de janeiro de 2025. 

Tendo em conta esta indicac;:ao considera-se que nao existem saldos de caixa e seus equivalentes nao 

disponiveis para uso, pelo que nao ha quaisquer comentarios da Administrac;:ao sobre este item; 

Relat6rio e Contas do Exercicio de 2024 - Anexo as Demonsh-ai;;oes Financeiras 3 
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e) Desagregarao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios. 

(,·a/ores cxp rcssos cm curos) 

31/12/2024 31/12/2023 
Meios financeiros Iiquidos constantes 

Quantias Quantias Quantias Quantias 
do balall\'.O dis ponheis !Era imtisponh.,is para Totais dis ponheis para indisponheis para Totais 

USO USO USO USO 

Conta 

CaLxa 500,00 500,00 500,00 500,00 

Dep6sitos a ordem 

Dep6sitos a ordem no Tesouro 47 878,10 47878, 10 248775 ,14 248 775, 14 

Dep6sitos bancarios a ordem 480 754,73 480 754,73 558 661 ,75 558 661 ,75 

Total de caixa e depositos 529 132,83 529132,83 807 936,89 807 936,89 

Outros ativos financeiros - CEDIC 500 000,00 500 000,00 I 238 000,00 I 238 000,00 

Total 1029132,83 1 029132,83 2 045 936,89 2 045 936,89 

j) No exercicio de 2024, a Entidade esta dispensada do cumprimento do Principio da Unidade de 

Tesouraria do Estado (UTE) durante um periodo de dois anos (2024 e 2025), atribuido pela Agencia 

de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), atraves do oficio n° SGC-n° 36, de 21 de Mar<;o 

de 2024. 

A ENATUR tern como n01ma e obrigatoriedade legal dotar a conta bancaria do IGCP, E.P.E 

(Tesauro) com parte significativa das suas disponibilidades. 

Entretanto, no final de Dezembro de 2024, conforme estabelecido pelo n° 2, do artigo 90°, do Decreto

Lei n° 17 /2024, de 29 de Janeiro, diploma que estabelece as nmmas de execu<;ao do Or<;amento do 

Estado para 2024 (DLEO), a ENATUR aplicou parte do Saldo das Gerencias anteriores (500.000 

euros) em aplica<;5es financeiras no produto disponibilizado pela citada institui<;ao de credito, 

aplica<;ao com maturidade maxima ao primeiro dia util de 2025. 

Em 31/12/2024 temos o valor de 47.878, 10 euros de dep6sitos a ordem naquela institui<;ao bancaria 

do Estado, representando 9,05% do total das disponibilidades da ENATUR aquela data. 
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2 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERA<;OES NAS POLITICAS 

CONT ABILISTICAS E ERR OS: 

2.1 - Bases de mensurm;;fio usadas na preparar;fio das demonstrar;oes financeiras: 

ATIVOS INTANGfVEIS (NCP 3) 

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisic;:ao. Os ativos intangiveis apenas sao 

reconhecidos se for provavel que beneficios econ6micos futuros atribuiveis ao ativo fluam para a 

Entidade, sejam controlaveis e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado. 

ATIVOS FIXOS TANGiVEIS (NCP 5) 

Os ativos fixos tangiveis adquiridos ate 1 de Janeiro de 2009 (data de transir;ao para NCRF), 

encontram-se registados ao seu custo ou ao custo revalorizado de acordo com os principios 

contabilisticos geralmente aceites em Portugal ate aquela data, deduzido das deprecia96es 

acumuladas. 

Os ativos fixos tangiveis adquiridos ap6s aquela data encontram-se registados ao custo, deduzido das 

correspondentes deprecia96es. 

As depreciac;:oes sao calculadas, ap6s a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, 

pelo metodo das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada 

grupo de bens. 

As taxas de depreciac;:ao utilizadas correspondem ao periodo de vida util estimado. 

Excetuam-se as Pousadas com contrato de concessao em que o criteria e o de repercutir as 

deprecia96es ate ao final do respetivo contrato. 

As despesas de conserva9ao e reparac;:ao que nao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em 

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sao registadas como 

gastos do exercicio em que oconem. 

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos ainda em fase de constru9ao, 

encontrando-se registados ao custo de aquisi9ao. Estes ativos fixos tangiveis sao depreciados a partir 

do momenta em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condi96es necessarias 

para operar de acordo com o pretendido pela gestao. 
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As mais ou menos-valia resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel sao determinadas como 

a diferenc;a entre o prec;o de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienac;ao ou abate, sendo 

registadas na Demonstrac;ao dos resultados nas rubricas Outros Rendimentos ou Outros gastos. 

CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS (NCP 7) 

Os juros de emprestimos obtidos diretamente atribuiveis a aquisic;ao ou construc;ao de ativos sao 

capitalizados coma paiie do custo desses ativos. A entidade considera que um ativo elegivel para 

capitalizac;ao e um ativo que necessita de um periodo de tempo substancial para estar disponivel pma 

uso ou para venda. 0 montante de juros a capitalizar e dete1minado atraves da aplicac;ao de uma taxa 

de capitalizac;ao sabre o valor dos investimentos efetuados. 

A politica de capitalizac;ao da entidade resume-se da seguinte fo1ma: 

- A capitalizac;ao de gastos com emprestimos inicia-se quando tern inicio o investimento, ja 

foram sup01iados juros com emprestimos e ja • se encontram em curso as atividades 

necessarias para preparar o ativo para estar disponivel para uso ou para venda; 

- A capitalizac;ao e terminada quando todas as atividades necessarias para colocm o ativo 

como disponivel para uso ou pai·a venda se encontram substancialmente concluidas. 

PROPRIEDADES DE INVEST/MENTO (NCP 8) 

A propriedade de investimento deve ser reconhecida coma um ativo quando, e apenas quando: 

a) for provavel que os futuros beneficios econ6micos que estejam associados a propriedade 

de investimento fluirao para a entidade; e 

b) o custo da propriedade de investimento possa ser mensurado fiavelmente . 

IMPARIDADES (NCP 9) 

Esta Norma define imparidade coma uma perda de beneficios econ6micos futuros ou potencial de 

servic;o de um ativo, para alem do reconhecimento sistematico dessa perda atraves da depreciac;ao ou 

am01tizac;ao. 

A data de cada relato e, sempre que seja identificado um evento ou alterac;ao nas circunstancias que 

indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperavel, e efetuada 
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uma avalia9ao de imparidade de ativos. Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado 

seja superior a sua quantia recuperavel, e reconhecida uma perda por imparidade, registada em 

resultados. A quantia recuperavel e a mais alta entre o pre90 de venda liquido e o valor de uso. 

0 pre90 de venda liquido e o montante que se obteria com a aliena9ao do ativo, numa transa9ao entre 

entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribufveis a aliena9ao. 0 

valor de uso e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sao esperados que smjam 

do uso continuado do ativo e da sua aliena9ao no final da sua vida util. A quantia recuperavel e 

estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de nao ser possfvel, para a unidade geradora 

de fluxos de caixa a qual o ativo pe1ience. A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em 

exercicios anteriores e registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas 

anterimmente ja nao existem ou diminufram. A reversao das perdas por imparidade e reconhecida na 

demonstra9ao de resultados sendo efetuada ate ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida 

de amortiza9ao ou deprecia9ao) caso a perda por imparidade nao se tivesse registado em exercicios 

anteriores. 

REND/MENTO DE TRANSA<;OES COM CONTRAPRESTA<;AO (NCP 13) 

0 rendimento e valorizado pelo justo valor da contrapresta9ao recebida ou a receber. 

0 rendimento proveniente das presta95es de servi9os e reconhecido liquido de impastos, pelo justo 

valor do montante a receber. 

REND/MENTO DE TRANSA<;OES SEM CONTRAPRESTA<;AO (NCP 14) 

SUBSfDIOS E APO/OS DE ENTIDADES PUBLICAS 

Os subsidios de entidades publicas, sao reconhecidos quando existe seguran9a de que sejam recebidas 

e cumpridas as condi95es exigidas para a sua concessao. 

Os subsidios ao investimento nao reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis 

sao registados no Patrim6nio liquido e reconhecidos na Demonstra9ao dos Resultados, 

proporcionalmente as deprecia96es/am01iiza95es respetivas dos ativos subsidiados. 
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IMPOSTOS SOBRE O REND/MENTO 

0 gasto relativo a impasto sabre o rendimento do periodo resulta da soma do impasto co1Tente e 

diferido. 

0 impasto co1Tente sabre o rendimento e calculado com base nos resultados tributaveis da entidade 

de acordo com as regras fiscais em vigor; o impasto diferido resulta das diferern;:as temporarias entre 

o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico ( quantia escriturada) e os 

respetivos montantes para efeitos de tributa9ao (base fiscal). 

Os impastos diferidos ativos e passivos sao calculados utilizando as taxas de tributa9ao em vigor ou 

anunciadas para vigorar a data expectavel da reversao das diferen9as temporarias. 

Os ativos por impastos diferidos sao reconhecidos apenas quando existem expectativas razoaveis de 

obten9ao de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utiliza9ao, ou nas situa9oes em que existam 

diferen9as temporarias tributaveis que compensem as diferen9as temporarias dedutiveis no periodo 

da sua reversao. 

No final de cada periodo e efetuado um recalculo <lesses impastos diferidos, sendo os mesmos 

reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utiliza9ao futura. 

Os impastos diferidos sao reconhecidos como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem 

de valores registados diretamente no Patrim6nio Liquido, situa9ao em que o impasto diferido e 

tambem relevado na mesma rubrica. 

Pela Lein° 2/2014 de 16 de Janeiro de 2014, que procedeu a reforma de tributa9ao das sociedades, 

alterando o C6digo do Impasto sabre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), em vigor ate a 
data de 31-12-2013, atualizada pela Lei n° 82-B/2014 de 31 de Dezern bro de 2014, foi alterada com 

inten9ao gradual a aplica9ao da taxa de IRC, sedo que em 2024 a taxa aplicada se manteve inalterada 

face ao ano anterior, ou seja, nos 21 %. Para o anode 2025, de acordo com a Lein° 45°-A/2024, de 

31 de Dezembro, a taxa do IRC a aplicar sera de 20%. 

PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES EATIVOS CONTINGENTES (NCP 15) 

As provisoes sao reconhecidas quando, e somente quando, a Entidade tern uma obriga9ao presente 

(legal ou implicita) resultante de um evento passado, e seja provavel que, para a resolu9ao dessa 

obriga9ao, oco1Ta uma saida de recursos e o montante da obriga9ao possa ser razoavelmente estimado. 

As provisoes sao revistas na data de cada Balan90 e sao ajustadas de modo a refletir a melhor 

estimativa a essa data, tendo em considera9ao os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas. 
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0 montante reconhecido de provisoes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de 

relato dos recursos necessarios para liquidar a obriga9ao. A estimativa e determinada de acordo com 

os riscos e ince1tezas associados a obriga9ao. 

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstra96es financeiras, sendo divulgados 

sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econ6micos nao 

seja remota. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstra96es financeiras, sendo 

divulgados quando for provavel a existencia de um influxo econ6mico futuro de recursos. 

INSTRUMENTOS FINANCE/ROS (NCP 18) 

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes criterios: 

Clientes e outms dividas de terceiros 

As dividas de clientes ou de outros terceiros sao registadas ao custo ou ao custo am01tizado. 

No final de cada periodo de relato sao analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de 

forma a avaliar se existe alguma evidencia objetiva de que nao sao recuperaveis. Se assim fore de 

imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As Perdas por imparidade sao registadas em 

sequencia de eventos oconidos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a 

totalidade ou paite do saldo em divida nao sera recebido. Para tal, a entidade tern em considera9ao 

informa9ao de mercado que demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas 

responsabilidades, bem como informa9ao hist6rica dos saldos vencidos e nao recebidos. 

Fomecedores e outras dividas a terceiros 

As dividas a fomecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado que nao 

vencem juros e o efeito do desconto e considerado imaterial. 

Financiamentos Obtidos 

Os Financiamentos Obtidos, utilizando uma das op96es da NCP 18, sao inicialmente reconhecidos ao 

justo valor e mensurados subsequentemente ao custo am01tizado. 
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Periodizar;oes 

As transa95es sao contabilisticamente reconhecidas quando sao geradas, independentemente do 

momenta em que sao recebidas ou pagas. As diferen9as entre os montantes recebidos e pagos e os 

conespondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas "Outras contas a receber e a pagar" 

e "Diferimentos". 

Caixa e Dep6sitos bancarios 

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes conespondem aos valores em caixa, 

dep6sitos bancarios e, dep6sitos no Tesauro imediatamente realizaveis e sem perda de valor. Os 

descobe1ios bancarios sao apresentados no Balan90, no Passivo conente, na rubrica de 

Financiamentos obtidos. 

BENEFiCIOSDOSEMPREGADOS(NCPJ~ 

A Entidade atribui os seguintes beneficios aos empregados: 

Beneficios a cmio prazo que incluem ordenados, salarios, contribui95es para a seguran9a social, 

ausencias permitidas a cmio prazo, beneficios nao monetarios (seguro de saude). 

Estes beneficios sao contabilizados no mesmo periodo temporal em que o funcionario prestou o 

serv1yo. 

RELATO POR SEGMENTOS (NCP 25) 

0 objetivo desta Norma e estabelecer principios para relatar informa9ao financeira por segmentos 

onde, atraves da divulga9ao desta informa9ao pretender-se-a: 

a) ajudar os utilizadores das demonstra95es financeiras a melhor compreenderem o desempenho 

passado da entidade e a identificarem os recursos disponibilizados para sup01iar as suas principais 

atividades; e 

b) Aumentar a transparencia do relato financeiro, fazendo com que a entidade cumpra melhor as 

suas obriga95es de presta9ao de contas. 
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CONTABILIDADE E RELATO OR<;AMENTAL (NCP 26) 

a) 0 objetivo desta No1ma e ode regular a contabilidade orc;amental, estabelecendo os conceitos, 

regras e modelos de demonstrac;oes orc;amentais de finalidades gerais (individuais, separadas 

e consolidadas), componentes principais do relato orc;amental de uma entidade publica ou 

reclassificada ou de um perimetro de consolidac;ao, de fmma a assegmar a comparabilidade, 

quer com as respetivas demonstrac;oes de periodos anteriores, quer com as de outras entidades. 

b) A presente Norma aplica-se a todas as entidades sujeitas ao SNC-AP, devendo o relato 

consubstanciar-se nas demonstrac;oes orc;amentais que se destinam a satisfazer as 

necessidades de utilizadores que nao estej am em posic;ao de exigir relat6rios elaborados para 

ir ao encontro das suas necessidades paiiiculares de informac;ao. 

CONTABILIDADE DE GESTA0 (NCP 27) 

a) 0 objetivo desta Norma e estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de 

contabilidade de gestao nas Administrac;oes Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua 

apresentac;ao, dando orientac;oes para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos 

minimos obrigat6rios para o seu conteudo e divulgac;ao. 

b) Para efeitos desta norma, o tratamento contabilistico do custo conesponde a reclassificac;ao 

dos gastos par func;oes, atividades, programas, objetivos ou outra finalidade de interesse para 

a entidade e utilizadores externos. Tenda em conta a missao econ6mica da ENATUR, a 

Entidade nao ve, no contexto atual da sua missao, qualquer vantagem na produc;ao de 

info1ma9ao relevante e analitica sabre custos, e mesmo, sabre rendimentos e resultados, para 

satisfazer eventuais necessidades de informac;ao de gestores e dirigentes publicos na tomada 

de decisoes. 

2.2 - Outras politicas contabilfsticas relevantes 

A Sociedade nao aplica outras politicas contabilisticas relevantes. 
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2.3 - Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgfio de gestfio fez no processo 

de aplicarao das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas 

nas demonstraroes financeiras: 

Estas Demonstra96es financeiras foram preparadas segundo o principio da continuidade. Pese embora 

o facto da empresa apresentar fundo de maneio negativo no final do exercicio, estas responsabilidades 

estao devidamente acauteladas no ambito da gestao global da tesouraria. Adicionalmente o 

cumprimento de todos os compromissos encontra-se garantido pois os Acionistas assumiram que irao 

suportar a empresa see quando for necessario. 

Na prepara9ao das Demonstra96es financeiras, o Conselho de Administra9ao baseou-se no melhor 

conhecimento e na experiencia de eventos passados e/ou cmTentes, considerando determinados 

pressupostos relativos a eventos futuros. 

2.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar 

ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo 

contabilistico seguinte): 

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momenta e nas a96es que se 

planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informa9ao disponivel. As altera96es 

nos factos e circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas, pelo que os resultados reais 

futuros poderao diferir daquelas estimativas. 

2.5 - Alterarao voluntaria em politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou em 

qualquer periodo anterior (sendo impraticavel determinar a quantia de ajustamento), ou com 

possiveis efeitos em periodos futuros. 

Iniciado no exercicio econ6mico de 2018, a empresa tern vindo desde essa altura a adotar como base 

de registo e relato financeiro e or9amental das suas opera96es, o nmmativo contabilistico SNC-AP. 

Adoriio pela primeira vez das Normas Contabilisticas Publicas (NCP), finalidades do Sistema de 

Normalizarfio Contabilistica para as Administraroes Pttblicas: 

0 SNC -AP pe1mite o cumprimento de objetivos de gestao, de analise, de controlo, e de inf01ma9ao, 

nomeadamente: 
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a) Evidencia a execuc;:ao orc;:amental e o respetivo desempenho face aos objetivos da politica (N)(" 

orc;:amental; 

b) Pe1mite uma imagem verdadeira e apropriada da posic;:ao financeira e das respetivas alterac;:5es, 

do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa de dete1minada entidade; 

c) Proporciona informac;:ao para a determinac;:ao dos gastos dos servic;:os publicos; 

d) Faculta inf01ma9ao para a elaborac;:ao de todo o tipo de contas, demonstrac;:5es e documentos que 

tenham de ser enviados a Assembleia da Republica, ao Tribunal de Contas e as demais entidades 

de controlo e supervisao; 

e) Disponibiliza inf01ma9ao para a preparac;:ao das contas de acordo com o Sistema Europeu de 

Contas Nacionais e Regionais; 

f) Permite o controlo financeiro , de legalidade, de economia, de eficiencia e de eficacia dos gastos 

publicos; 

g) Proporciona informac;:ao util para efeitos de tomada de decis5es de gestao. 

Nao houve alterac;:5es em estimativas contabilisticas materialmente relevantes e, nao existem 

quaisquer erros materialmente relevantes de registar. 

ANALISE PATRIMONIAL E FINANCEIRA 

3 -ATIVOS INTANGIVEIS 

3.1 - Divulgaroes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos intangiveis 

gerados internamente e outros ativos intangiveis; 

Nao existem Ativos Intangiveis gerados internamente. 

3.2 - Divulgaroes sobre ativos intangiveis. 

a) Bases de mensurariio usadas para determinar a quantia escriturada bruta; 

Os ativos fixos intangiveis da ENATUR estao mensurados ao custo deduzido das respetivas 

amo1iiza95es. 
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(v,, /on,, expn-Ho, "" ,,,nH) ~ 
Inicio do perfodo Finni do perfodo 

Quantia Amortizai;Oes 
Perdas por 

Quantia Quan tin AmortizRtOes 
Pl'.'rd11s por 

QuanliR Rubricas lmparidnde hnparidade 
Bruta acumulndas 

Acumuladns 
Fscritur11da Dru ta ncu m ul adas 

Acumulndt1s 
Fscd lurada 

( I ) (2) (3) (4)=( 1 )-(2)-(3) (5) (6) (7) (8 )=( 5 )-( 6 )-(7) 

ATIVOS INTANGIVEIS 

Alivos intan give is de dominio pi1blico 

His16rico, artis tico e cultural 

Goodwill 

Projetos de desenvolvimenlo 

Programas de computador e sis temas de infonna~ao 

Propriedade indus lrial e inteleclual 

Outros 4.782.900,00 -827.572,04 3.955.327,96 4.782.900,00 -924.043,46 3.858.856,54 

At ivos intangiveis em curso 

Totnl 4.782.900,00 -827.572,04 3.955.327,96 4.782.900,00 -924.043,46 3.858.856,54 

b) Metodos de amortizarao usados; 

0 metodo de am01iiza9ao utilizado e o da amo1iiza9ao anual pelo metodo das quotas constantes, 

de acordo com a vida util estimada. 

c) Vidas uteis ou as taxas de amortizar;ao usadas; 

A am01iiza9ao de urn ativo intangivel corn vida util definida deve cornec;ar quando o ativo 

estiver disponivel para uso. Na Pousada de Lisboa, corn contrato de concessao de 50 anos, as 

arnortiza96es sao repercutidas pelo periodo de vigencia daquele contrato. 

As taxas de arno1iiza9ao sao calculadas de acordo com a vida util estirnada. 

Varia~OCS 
Quan tin Tran,rerincl Rncniics de 

escriharada Ac.lirOu a, internns U Rexalorlz n 
Perdas por 

Pc rdu por Atnurtlz arOu· Diferenru 
DlmlnuirOu 

Quantln 
Rubricas 

entldadc 
roes 

lmnaridatle 
Imp:1ritlade tlo periodu cainbl11h Ucriturada Anal 

(II P) ()) ,,, ,,. (6) (7) , .. (9) 
(ll)"<\1)'(2)-•{Jll(·0 "('1 

{6l--'f7liS)t{91 

ATIVOS INTANGivEls 

Ativos in tang iveis de dominio pllblico 

Hist6rico, anistico e cultural 

Ci>odwill 

Projetos de desenvolv im:!nlo 

Programas de con1)utador e sis temas de infonn:u;l1o 

Propriedade indus trial e in lelectua l 

Outms 3.955.327,96 -96.471,42 3.858.856,54 

Ativos intangiveis em curso 

To<al 3.955.327,96 -96.471 ,42 3.858.856,54 

3.3 - Quantia escriturada de cada ativo intangivel avaliado como tendo uma vida ittil definida e 

razoes que apoiam a avaliar;ao de uma vida util definida (com descrir;ao do(s) fator(es) que 

desempenlwu(aram) um papel signijicativo na determinar;ao de que o ativo tem uma vida t'ttil 

definida). 
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Os ativos intangiveis da ENA TUR sao compostos pelo direito de concessao da gestao e explorac;ao Af>( 
de um im6vel, tendo este tido uma avaliac;ao homologada pelo Exmo. Senhor Subdiretor-Geral do 

Tesauro e Financ;as, em 20 de Agosto de 2010 no valor de 4.782.900 euros, im6vel este que deu 

entretanto origem a um estabelecimento hoteleiro do tipo "Pousada", e cujas caracteristicas serao 

adiante descritas. 

Detendo a ENA TUR o direito exclusivo legal da explorac;ao dos estabelecimentos hoteleiros do tipo 

"Pousada", em face do que dispoe o aitigo 11 °, n°2 alinea c), do Decreto-Lei n° 39/2008, de 7 de 

Mai·c;o, celebrou esta um contrato de concessao de explorac;ao de bem de dominio publico do Estado 

com a entidade Empresa Frente Tejo, S.A. (empresa que entretanto foi extinta e cuJas 

responsabilidades, neste caso, foram assumidas pela Direc;ao Geraldo Tesauro e Financ;as). 

0 edificio em questao, situa-se na zona ribeirinha da cidade de Lisboa, mais propriamente na ala 

oriental da Prac;a do Comercio, tendo sido anteriormente afeto ao Ministerio da Administrac;ao 

Interna. Esta concessao teve coma finalidade unica a instalac;ao e explorac;ao no edificio de um 

estabelecimento hoteleiro do tipo "Pousada", nomeadamente realizac;ao de obras de adaptac;ao e 

remodelac;ao e, a administrac;ao, conservac;ao e manutenc;ao das instalac;oes, equipamentos e bens 

m6veis que integram o estabelecimento. 

De acordo com o n° 1 da alinea 4a deste contrato, a ENA TUR pode transmitir a terceiros, mediante 

cessao da posic;ao contratual, o direito de gestao e explorac;ao do estabelecimento que vai instalar no 

im6vel. Assim, a ENATUR celebrou em 3 de Junho de 2011 com a GPP, um acordo de cessao da 

posic;ao contratual e de cessao de explorac;ao do referido im6vel, no qual a GPP compromete-se a 

realizar no im6vel que constitui objeto da Concessao as obras e benfeitorias necessarias a instalac;ao, 

explorac;ao e conservac;ao da Pousada, ficando a seu cargo a elaborac;ao dos competentes projetos, a 

solicitac;ao e obtenc;ao dos pareceres, autorizac;oes ou licenc;as necessarias para o efeito, sempre no 

estrito cumprimento de todos os dispositivos legais e regulamentares em vigor, designadamente os 

que diretamente respeitem a preservac;ao do patrim6nio classificado. 

Concluidas que ficaram aquelas diversas ac;oes, incluindo a de restaurac;ao do im6vel, a inaugurac;ao 

oficial deste edificio pombalino de cinco andares denominado Pousada de Lisboa, verificou-se em 

Junho de 2015. 
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5-ATIVOS FIXOS TANGIVEIS: 

5.1 - Divulgar;iJes sobre ativos fixos tangiveis. 

a) Bases de mensurar;ao usadas para determinar a quantia escriturada bruta; 

Os ativos fixos tangiveis da ENA TUR estao mensurados ao custo e ao custo revalorizado 

deduzido das respetivas deprecia96es e imparidades acumuladas. 

b) Metodos de depreciar;ao usados; 

0 metodo de deprecia9ao utilizado e o da deprecia9ao anual pelo metodo das quotas constantes, 

de acordo com a vida util estimada. 

Nas Pousadas com contrato de concessao as deprecia96es sao repercutidas pelo periodo de 

vigencia daquele contrato. 

c) Vidas uteis ou as taxas de depreciar;ao usadas; 

As taxas de deprecia9ao sao calculadas de acordo com a vida util estimada. 

d) Quantia escriturada bruta e depreciar;ao acumulada (agregada comperdas por imparidade 

acumuladas) no inicio e no flm do periodo; 

lnicio do periodo Final do periodo 
Perdll por Perllll IX>r 

~ ~ 
fV>( 

Rul.nicns Dc1>reci~UC.• l)('prcri~ tkJ 
Quantia Druta 

ac urruhuhs 
lmparilb:r Qunntia Fscriturull:1 Quanti11 Druta 

arumul:11.la.~ 
mllnridt~ Quanlia Fscrilur:ub 

Acumuladas Acumuladas 
II) '1) I ) ) 14l=< JH2l<J) (5) /6) 17> (81=/Q/r.v?) 

Bens de dominio ptiblico, pahim6nio 
hist61ico, artlstico e cultural 

Ativos fixos em concess:io 

Outros Ativos fixos tangivcis 

Terrenos e recursos naturais 2 453 87 1,35 2 453 87 1,35 2 453 87 1,35 2 453 87 1,35 

Edificios e outras const:n.M,Oes 144 537 309,78 92 177 481,98 109 514,91 52 250 3 12,89 145 224 693,63 95 485 240,01 109 5 14,91 49 629 938,7 1 

Equipamento bfl.sico 27 798 122,99 18 704 929, 16 9 093 193,83 27 799 902,99 18 705 423,87 9 094 479,12 

Equipamento de transporte 54 1 503, 18 530 860,07 10 643,11 541 503, 18 530 860,07 10 643, 11 

Equipamento admrustrativo 3 757 777, 12 3 263 009,25 494 767,87 3 758492, 12 3 264 229,55 494 262,57 

0 utros ativos tangiveis 1 6 16965,93 996 925,25 620 040,68 1 6 16965,93 997 120,60 619 845,33 

180 705 550,35 115 673 205,71 109 514,91 64 922 829,73 181 395 429,20 118 982 874,10 109 514,91 62 303 040,19 

A tivos fixes tangiveis em curso 16 298,02 16 298,02 16 298,02 16 298,02 

16 298,02 16 298,02 16 298,02 16 298,02 
Total 180 721 848,37 115 673 205,71 109 514,91 64 939 127,75 181 411 727,22 118 982 874,10 109 514,91 62 319 338,21 

e) Reconciliar;ao da quantia escriturada no inicio e no flm do periodo mostrando: 
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(i) Adi9oes de ativos fixos tangiveis 

Adi~iles 

Doai;i'io, 

Rubricas 
TnmsferC 

Exproprinc 
heranf11.L-egnd 

Doai;ilo em Locai;iio 
FusAo,cisii 

lnlernas Compra Cessi\o ncia ou o ou perdi do a o,Reestrut Outrns Totnl 
troca 

Ao 
fAvor do 

pngnmento fin anceira 
uni;ilo 

&tt1do 

(I) (2) (3) (4) (;) (6) (7) (K) (9) (9) 
( II)={ 0 ~(1)'1{~}!{4 )4(5)1( 

6)~7)f{8}-"(9)f(D) 

Bens de dominio J)Ublico, patrim6nio 

hist6rico, artistico c cultural 

Athus Jixos em concess fio 

Outros Athos fixos tangl\l! is 
Terrenos e recurses naturais 

Edificios e outras cons trwy6es 687.383,85 687.383,85 

Equipamento b3sico 1.780,00 1.780,00 

Equipamento de transporte 

Equipamento administrative 715,00 715,00 

Outros ativos tangiveis 

689.878,85 689.878,85 

At ivos tangiveis emcurso 

Total 689.878,85 689.878,85 

(ii) Aliena9oes (vd quadro das Varia9oes no periodo); 

(iii) Aumentos ou dimi11ui9oes resultantes de extil19ao, fusao e reestrutura9ao de 

entidades (idem); 

(iv) Aumentos ou diminui9oes resultantes de revalorizaroes e de perdas por imparidade 

(se existirem) reconhecidas ou revertidas nos resultados (idem); 

(v) Perdas por imparidade e reversoes de perdas por imparidade reconltecidas nos 

resultados (idem); 

(vi) Deprecia9ao (idem); 
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Varia~oes dos Ativos Tangiveis no periodo: 
(1·a!oNJ apruJOJ rm <'IHUJ/ 

VariatOes no periodo 
Quantia Tnniftl"Cnclu Rt1u:1cirs<r DimlnuifOU 

Rubricas escriturada AdfOU intemui Rc1J!oriu.tcics Pudup:, r 
Pcrtb.SJXlf Dep,:cilfciU d) Dlfel"l'n,;u 

lhpi idu ~ 
Qu1nti2Escrltu ruh 

cnllcb<r Imrarlcb~ 
fmJW,rlcla~ rcrlocb uml:i•h 

tl!rYtcla OU act' 
Anal 

'" (2) OJ (4) (5) (6) n, ,,, ,,, {l>)=( l)+tl)¼(]) t (-l)>(S) 
.. 6~ 7)1' !I t {9 

Bens de dominio pl1blico, patrim6nio 

his t6ri co, nrtistico e culh1rnl 

Ati\'os lh:os e m concessiio 

O11t ros Ativos fh:os langi\'c is 

Terrenos e recursos natmis 2 453 87 1,35 2 453 871,35 

Edificios e outras constm;Oes 52 250 3 12,89 687 383,85 -3 307 93 1,9 1 173,88 49 629 938,71 

Equipammto b.isico 9 093 193,83 I 780,00 -494,65 -0,06 9 094 479, 12 

Equipan~nto de transporte 10643,11 JO 643, 11 

Equiparrento adrrinistratim 494 767,87 715,00 -I 220,30 494 262,57 

Outros ativos tangi\·eis 620 040,68 - 195,35 6 19 845,33 

64 922 829,73 689 878,85 -3 309 842,21 173,82 62 303 040,19 

Atirns tangiveis em curso 16 298,02 16 298,02 

16 298,02 16 298,02 

Total 64 939 127,75 689 878,85 -l 309 842,21 173,82 62 319 338,21 

(vii) Outras altera9oes 

Diminui~oes de ativos fixos tangiveis 

(vafore s exp ress os em euros) 

Diminui~oes 

Rubricas Alienafiio a titulo TransferCncin ou De,1Jlufiio ou Fus iio,cis no.Rees 
Outras Total 

oneroso troca Rewrsiio truturaciio 
en (1) (3) (4) (5) ( 6)-( 1)+ (2 ) + ( 3) + ( 4 )+ (5) 

Bens de dominio publico, pahim6nio 
hist61ico, artistico e cultural 

"' 

Ativos fixos em concessao 

" 

Outros Ativos fixos tangiveis 
Terrenos e recursos naturais 

Edificios e outras constru~oes 173,88 173,88 

Equipam::nto basico -0,06 -0,06 

Equipan"l:nto de transporte 

Equipmrento administrativo 

Outros ativos tangiveis 

173,82 173,82 

Ativos tangiveis em curso 

Total 173,82 173,82 

5.2 - Existencia e quantias de restri9oes de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como 

garantia de passivos. 
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~r 
Em 31 de Dezembro de 2024, nao existe qualquer ativo fixo tangivel dado como garantia de passivos. 

5.3 - Depreciarrw, reconhecida nos resultados ou como parte de um custo de outros ativos: 

(,•alo n!s express o s em e 111v s) 

Depreciai;oes reconhecidas nos res ultados 
Diminuii;iies 

ou como parte de um cus to de outros 
ativos 2024 2023 

Depreciat;oes reconhecidas nos resultados 

Outros Ativos fixos tangfveis 

Tenenos e recursos naturais 

Edificios e outras construc;;oes 3.307.931 ,91 3.260.673,06 

Equipamento bas ico 494,65 889,96 

Equipamento adminis trativo 1.220,30 1.987,14 

Outros ativos tang iveis 195,35 5.198,49 

3.309.842,21 3.268.748,65 

Total 3.309.842,21 3.268.748,65 

5.4 - Para os itens do ativo fixo tangivel expressos por quantias revalorizadas: 

a) Data de eflcacia da revalorizarfio; 

b) Dispositivo legal de suporte; 

As Reavaliac;:oes do ativo fixo tangivel foram baseadas nos seguintes diplomas legais: 

Decreto-Lei n° 430/78, de 27 de Dezembro; 

Decreto-Lei n° 278/85 , de 19 de Julho 

Decreto-Lei n° 118-B/86, de 27 de Maio; 

Decreto-Lei n° 111/88, de 2 de Abril; 

Decreto-Lei n° 49/91, de 25 de Janeiro; 

Decreto-Lei n° 264/92, de 24 de Novembro; 

Decreto-Lei n° 31/98, de 11 de Fevereiro. 

Esta situac;:ao foi aplicavel ate 1 de Janeiro de 2009, data da transic;:ao para o Sistema de Normalizac;:ao 

Contabilistica. 
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5.5 - Outras informa<;oes de Ativos Fixos Tangiveis 

a) Ativos fixos tangiveis implantados em propriedade allteia liquidos de deprecia9oes: 

(v alores expres sos e m e 111vs) 

Dis crimina~ao Periodo 2024 Periodo 2023 

Edificios 37.660.728,01 39.636.406,55 

Outras Constrw;:5es 3.733.302,03 3.978.196,37 

lnstala96es Fixas 1.307.817,06 1.438.060,02 

Benfeitorias e Grandes Repara96es 1. 487.446,69 1.589.750,76 

Totais 44.189.293,79 46.642.413,70 

b) Outras 

i) No presente exercicio, a empresa manteve a politica de deprecia9ao iniciada em 2005 por 

delibera9ao do Conselho de Administra9ao. 

Foi decidido pela ENATUR, em acordo com o Grupo Pestana Pousadas, suspender as reintegra96es 

da totalidade dos FF &E (Fumitute, Fixtures and Equipment) bem como o reconhecimento dos 

subsidios associados. 

Esta decisao fundamentou-se no contrato de cessao de explora9ao celebrado em 8 de Agosto de 2003 

entre a ENATUR e o Grupo Pestana Pousadas, uma vez que, no termo do mesmo, sera concretizada 

a devolu9ao a ENA TUR, dos FF &E transferidos por esta para o Grupo Pestana Pousadas, tendo por 

base os inventarios feitos a 31 de Agosto de 2003, atualizado com as amplia96es e remodela96es 

entretanto efetuadas. 

No que respeita as Pousadas com contrato, o criteria utilizado, foi o de repercutir o valor das 

deprecia96es ate ao final do mesmo. 

Contudo, no exercicio de 2009, o Conselho de Administra9ao decidiu abrir uma exce9ao, atribuindo 

um periodo limite de 40 anos para deprecia9ao dos investimentos nas Pousadas cujo contrato de 

concessao tenha dura9ao superior, utilizando a taxa minima de amortiza9ao aplicavel a este tipo de 

investimentos. 

ii) Na sequencia do Oficio n° 22049 de 27 de Dezembro de 2013 da AT, relativamente ao 

requerimento da ENATUR s/ suspensao das deprecia96es durante contrato de concessao, foi 
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sancionado o seguinte entendimento: "uma vez que a confabilizar;ao que fem sido efefuada pela 

ENATUR relafivamenfe aos FF&E, nomeadamenfe a suspensao das depreciar;oes, fem sustenfar;ao 

nas normas confabilisticas (§55 e §60 da NCRF 7), no caso concrefo, poderao ser aceites como 

gastos, para efeifos fiscais, as depreciar;oes praticadas para alem do periodo maxima de vida util, 

devendo as mesmas ser retomadas de acordo com o regime previsto no DR 25/2009, ap6s o termo 

do contrato de cessao de explorar;ao ". 

7 - CUSTOS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS: 

a) Politica contabilistica adotada nos custos dos financiamentos obtidos. 

Os juros de financiamentos diretamente atribuiveis a aquisi9ao ou constru9ao de ativos sao 

capitalizados como paiie do custo desses ativos. No entanto, no exercicio de 2024 nao houve registo 

de tais montantes por o entendimento ser de que, atualmente os valores registados na conta de 

financiamentos nao se destinarem diretamente a aquisi9ao ou constru9ao dos ativos. 

8 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO: 

Verificadas as condi96es previstas no Contrato de Cessao de Explora9ao celebrado com o Grupo 

Pestana Pousadas, foi encenada no dia 30 de Junho de 2012, a Pousada de Santa Luzia, em Elvas. 

Tendo a ENATUR recebido uma proposta de anendamento da Pousada, decidiu o Conselho de 

Administra9ao pela viabilidade des ta proposta, cuj o contra to foi celebrado em 31 de Janeiro de 2013. 

8.1 - A Sociedade aplica o modelo do custo as suas propriedades de investimento 

a) Utiliza o metodo das quotas contantes no calculo das depreciru;iJes e em 31 de Dezembro de 

2024, a empresa apresenta as quantias registadas em Propriedades de Investimento e que 

geraram rendimentos e gastos refletidos na Demonstra9fio de Resultados, conforme se detalha: 
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~ ~ 
(,,alonts exp1cs soJ em e111vs) r-fK. 

Rubricas 

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 
Bens de dominio publico 

Ten-enos e recursos naturais 

Edificios e outras co nstmi;:oes 

Outras prop riedades de investimento 

Propriedades de in vestimento em curso 

Total 

9 - IMP ARIDADE DE ATIVOS: 

9.1 - Para cada classe de ativos: 

Quantia 
escri tu rada 

inicial 

(I) 

207.068,58 

44.785,21 

251.853,79 

2024 
Rendimcntos do 

Variai:ocs Qu an tia periodo 
escriturada 

Adi~oe s 
Deprecia~oes final Rendas Outros 

do pcriodo 

(2) (4) (9) ( ll) (12) 

207.068,58 

1.050,00 4.047,52 41.787,69 

1.050,00 4.047,52 248.856,27 

a) Quantia de perdas por imparidade reconhecidas nos resu/tados durante o periodo (com 

indicm;fio das linhas de itens da denwnstrarao dos resultados em que essas perdas por imparidade est{io 

incluidas); 

No exercicio de 2024 ternos registados os seguintes val ores, conforrne quadro sintese entre as quantias 

brutas e as quantias liquidas por classe de ativos: 

(ralo n!s expresso s em euro s) 

Reconciliai;:ao entre as quantias depreciai;:ao Quantia Quantia Perdapor 
bmtas e as quantias liquidas por Custo Hist6rico 

acumu lada es criturada recuperavel Imparidade 
classe de ativos s ujeitos a perdas de 

imparidade 
(I) (2) (3)={1) + (2) (4) (5)={3) - (4) 

Ativos intangiveis 4.782.900,00 -924.043,46 3.858.856,54 3.858.856,54 

Ativos fixo s tangiveis 181.411.727,22 -118.982.874, 10 62.428.853, 12 62.3 19.338,21 109.514,91 

Propriedades de investimento 2.775.513, 15 -2.526.656,88 248.856,27 248.856,27 

lnvestimentos financeiro s 5.580,00 5.580,00 2.337,01 3.242,99 

Clientes 107.234,65 107.234,65 58.884,65 48.350,00 

Outros creditos a receber 589.579,03 589.579,03 589.579,03 

Totais 189 .672.534,05 -122.433.574,44 67.238.959,61 67.077.851,71 161.107,90 

9.2 - Por cada perda material por imparidade reconhecida ou revertida durante o periodo para um 

ativo individual (incluindo goodwill), ou para uma unidade geradora de caixa: 
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a) Acontecimentos e circunstfincias que conduziram ao reconhecimento ou reverstio da pen/a por N'><-

imparidade; 

No final do exercfcio de 2024, a imparidade de clientes refere-se a totalidade da divida do cliente 

Real P01ia do Dragao de acordo com a analise de recuperabilidade do saldo em abe1io (48.350 euros). 

Mantiveram-se, entretanto, as imparidades existentes no ambito dos Ativos fixos tangiveis por 

avalia<;ao da Pousada de S. Sebastiao em Dezembro de 2017, assim como a dos investimentos 

financeiros, imparidade relacionada com a entidade Enasel por liquida<;ao da entidade, face a 

pmiicipa<;ao da ENA TUR no patrim6nio da empresa. 

b) Quantia de perda por imparidade reconhecida ou revertida; 

Ver mapa anterior. 

c) Natureza do ativo; 

Ver mapa anterior. 

d) Indicarao sobre se a quantia recupenivel do ativo (unidade geradora de caixa) e o seu justo 

valor menos os gastos de vender ou o seu valor de uso; Ver alinea a) 

13 - RENDIMENTO DE TRANSA(;OES COM CONTRAPRESTA(;AO (NCP 13) 

13.1 - Politicas contabilfsticas adotadas para o reconhecimento do redito incluindo os metodos 

adotados para determinar a Jase de acabamento de transaroes que envolvem a prestartio de 

serviros. 

Ver Nota 2 

13.2 - Quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o periodo 

incluindo o rendimento proveniente de: 

a) Prestarao de serviros; 

0 rendimento proveniente da presta<;ao de servi<;os e constituido pelas rendas relativas ao contrato de 

cedencia de explora<;ao celebrado com o GPP - Grupo Pestana Pousadas, S.A. em 2003, pela renda 

relativa ao contrato de cedencia de explora<;ao da Pousada de Lisboa, celebrado em 2011 igualmente 

com o GPP, assim como as rendas relativas as Pousadas do Freixo, Pousada de Viseu e Pousada de 
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~~ 
Vila de Obidos e, ainda a renda relativa a Pousada de Vila Real de Sto Antonio, em Tavira, os quais 

definem o valor do respetivo rendimento. 'f><:.. 

0 rendimento reconhecido no exercicio de 2024 e de 2023 , apresenta a seguinte decomposic;ao: 

(valores e.,p ,-es sos e m eum s) 

Tipo de transa\'.iio com Rendimento Rendimento 
contrapres ta\'.iio reconhecido em 2024 reconhecido em 2023 

Presta9ao de servi90s 2.875.163,44 2.703.278,26 
,_ 

Total 2.875.163,44 2.703.278,26 

0 ano de 2024 veio confirmar a evidencia da procura com um incremento de 6% nos rendimentos 

das prestac;oes de servic;os face ao ano de 2023 . 

14 - RENDIMENTO DE TRANSA<;OES SEM CONTRAPREST A<;AO (NCP 14) 

SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS 

14.1 - Politica contabilistica adotada para os subsidios das entidades publicas, incluindo os 

metodos de apresentfu;iio adotados nas demonstrm;;oes financeiras. 

Estes subsidios, destinados ao investimento, encontram-se a ser reconhecidos em resultados, 

conforme Nota 2, de acordo com o periodo de vida util dos ativos tangiveis respetivos, tendo sido 

reconhecido no exercicio de 2024 o montante de 2.636.752 euros e, em 2023 o montante de 2.585.628 

euros (ver Nota 14). 

14.2 - Natureza e extensiio dos subsidios das entidades pitblicas reconhecidos nas demonstraroes 

financeiras e indicariio de outras formas de apoio das entidades publicas de que diretamente se 

beneficiou. 

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, os valores reconhecidos nos resultados e 

no patrim6nio liquido eram os seguintes: 
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·15 f 
Perlodo de 2024 Periodo de 2023 

Quantias dos s ubsidios reconhecidas na demonstra~iio dos resultados Dem.Resultados Balan('o Dem.Result11.dos Balan('o 

e no bAlan~o 
!mputudas cm 

QuantDs 
QunntLls •nputn da:s cm 

Quonlns 
Qllll nU'.ls 

outros n:nd.i.1cnl os 
rocl)nhcciJas cm 

n:-conhcddas no oulros ronJfflcnlos 
rccon11c c .:tas em roc .. rnheciJas no 

c ga nhos 
n=~ullados do 

patrim6nio liqui:!o C[!.3Dhos 
ros uhados do 

patl'Il\6uio Hquido 
pcrtodo 11criodo 

Verlxls de Jogo (I) 508.917,90 508.917,90 13.724.012,69 457.794,65 457.794,65 13.592.930,59 

Prodiatec 17.682,36 17.682,36 
~ 

175.235,69 17.682,38 17.682,38 192.918,05 
·.; ,. PDR 1.001.786,16 1.001.786,16 9.059.347,04 1.00 1.786,16 1.00 1.786,16 10.06 I. 133,20 ·;Jl 
0 Subsid ios 
.D re lacio nados Prodintec n renlizar 19.479,36 19.479,36 239.292,28 19.479,36 19.479,36 258.77 1,64 
E 
" co m ativos ~ QCAill 913.809,12 913.809, 12 21.65 1.856,69 913.809,12 913.809,12 22.565.665,81 
0 

z PIT-Jardins P.Es toi 12.407, 16 12.407, 16 299.585,73 12.407,16 12.407, 16 311.992,89 

TURISMO de PORTUGAL, ip (Pousncfa Co,ilha) 162.669,60 162.669,60 3. 136.276,58 162.669,60 162.669,60 3.298.946, 18 

Totais 2,636.751 ,66 2 .636 .751 ,66 48.285.606,70 2.585.628,43 2.585.628 ,43 50.282.358,36 

1) Em 2024 foram recebidos 640.000 euros registados diretamente no Patrim6nio liquido. 

0 imposto associado aos subsfdios relativos a investimento e reconhecidos no patrim6nio liquido 

acima divulgados e de 10.3 81.405 euros; estando este valor registado no Patrim6nio liquido por 

contrapartida no Passivo nao corrente; 

15- PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES 

15.1 - Divulgai;oes para cada classe de provisao: 

a) Quantia escriturada no comero e no fim do periodo; 

b) Provisoes adicionaisfeitas no perfodo, incluindo aumentos nas provisoes existentes; 

c) Quantias usadas (incorridas e debitadas it. provisfio) durante o periodo; 

d) Quantias nfio usadas revertidas durante o periodo; 

e) Aumento durante o periodo na quantia descontada proveniente da passagem do tempo e 

o efeito de qualquer alterarfio ,w taxa de desconto. 

No perfodo findo em findo a 31 de Dezembro de 2024, nao temos quaisquer valores de registo de 

provisoes. 

15.2 - Divulgai;oes para cada classe de ativos contingentes: 

a) A data de 31 de Dezembro de 2024, a ENATUR considera o ativo contingente relacionado 

com o processo judicial do POVT, conforme indicado no quadro infra: 
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(valores expressos em euros) 

Natureza dos Ativos Contingentes 
Estimativa - efeito 

financeiro 

Processo judicial - POVT 

Pousada da S. Estrela 10434769,13 

Total 10 434 769,13 

17 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO 

17.1 -Autorizarao para emissao: 

a) Data em que as demonstraroes financeiras foram autorizadas para emissao e indicarao 

de quem autorizou; 

As demonstra95es financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administra9ao, na reuniao de 

dia 18 de Mar90 de 2025. 

b) Indicarao sobre se os proprietiirios, ou outros, tem o poder de alterar as demonstraroes 

financeiras apos esta data; 

Nos termos do art. 0 68 do C6digo das Sociedades Comerciais, os Acionistas tern o poder de 

alterar as demonstra95es financeiras ap6s a respetiva data de emissao. 

18 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS 

Polfticas contabilisticas 

18.1 - Bases de mensurarao utilizadas para os instrumentos financeiros e outras polfticas 

contabilisticas utilizadas para a contabilizarao de instrumentos flnanceiros relevantes para a 

compreensao das demonstraroes financeiras. 

Ver Nota 2 
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€NA'TUR ~v 
Categorias de ativos e passivos flnanceiros 

18.2 - Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos flnanceiros e passivos financeiros, 

no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos flnanceiros de entre cada 

categoria. 

Clientes/Fornecedores/Acionistas/Estado/Outros creditos a receber ea pagar/Pessoal/Diferimentos 

Obtidos 

Em 31 de Dezembro de 2024, estas rubricas relativamente aos ativos financeiros apresentavam a 

seguinte decomposi9ao: 

2024 

Aumcntos Diminuitilc, Quantias escrituradas de cada urua 
das categorias de Ativos financciros 

Quantia cscriturnd11 Rc,·crsUcs Quanli11 cscrilurada 
ini ci al Ganhos de de pcrdas Pc nhts de Pcrd11s por fin al 

Compr:is OutroJ Ali cnati'ic5 Outro, 
justo ,-a lor 11or ju.Ho rnlor imp11ridadc 

imn,nidade 

Athos li mmceiros no cus to ou custo 
nmo1tizndo menos imp,nidnde 

Clientes 55.019,63 3.582.229,93 3.578.364,91 58.884,65 

Es tado 5.924,65 386.836,38 392.761 ,03 0,00 

Outras contas a receber 575.83 1,05 5%.038,2 1 582.290,23 589.579,03 

At ivos por impastos diferidos 17.506,05 8.374,67 9.131,38 

Diferime ntos 53.225,2 1 99.334,63 % .503, 11 56.056,73 

Cai.'3 e Dep6s itos band .rios 807.936,89 5.460.268,93 5. 739.072,99 529. 132,83 

Outros Ativos Financeiros 1.238.000,00 500.000,00 1.238.000,00 500.000,00 

Out ros lnvest imentos Financeiros 2.337,01 2.337,01 

Totais 2.755.780,49 l 0.624.708,08 11.635,366,94 1.745.121 ,63 

a) 0 saldo da rubrica de Clientes a data de 31 de Dezembro de 2024 e composto essencialmente pela 

renda anual da Pousada de S. Francisco em Beja (2024: 58.649 euros, 2023: 54.842 euros). 

A varia9ao ocorrida na maioria das rubricas em 2024 face ao periodo hom6logo de 2023 , nao teve 

grande oscila9ao passive! de ser mensurada e explicada detalhadamente. 

Na rubrica de Outras Contas a Receber temos o registo dos valores a receber da Pousada de 

Lisboa (2024: 243 .509 euros, 2023: 238.331 euros), da Pousada do Freixo (2024: 186.148 euros, 

2023: 169.937 euros), da Pousada de Viseu (2024: 64.684 euros, 2023: 63 .396 euros), daPousada 

de Obidos (2024: 13.698 euros, 2023: 11.738 euros) e, da Pousada de Vila Real de Sto. Antonio 

(2024: 6.243 euros, 2023: 6.783 euros), aumento este que reflete a evolu9ao positiva verificada 

no setor do turismo que oconeu em 2024. 

Ainda de referir que as Outras Contas a Receber incluem os 75.000 euros relativos a garantia 

bancaria a favor da ENA TUR e prestada no ambito do processo da Ex - Frente Tejo; 
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Nos Outros lnvestimentos Financeiros temos o valor da participa9ao financeira da ENATUR no yJ)(_ 

patrim6nio da "Coop.Taipas Turite1mas", no patrim6nio da REGIE-Coop.O.A.M.I.Guimaraes e 

na entidade Cinegetur, S.A.. 

0 saldo dos Ativos por Impastos Diferidos (9 .131 euros) con-esponde ao registo relacionado com 

a imparidade existente da Pousada de S. Sebastiao (8.434 euros), e pelo registo do valor sobre a 

imparidade dos investimentos financeiros ( 697 euros ), montantes estes atualizados tendo em 

conta a taxa futura de 20% prevista no OE para 2025. 

Na rubrica dos Diferimentos estao contabilizados principalmente os gastos a reconhecer 

relativamente aos varios seguros da ENATUR (7.091 euros) assim como o valor da renda da 

Pousada de S. Francisco (39.735 euros), dos contratos de manuten9ao (1.429 euros) e, da 

comissao de gestao de contratos do BCP (7.802 euros). 

Apesar de termos uma varia9ao positiva no recebimento das rendas recebidas em 2024 face a 

2023 , no valor de 3.535 .761 euros face aos 3.308.470 euros, respetivamente, verificamos um 

decrescimo na rubrica de Caixa e Dep6sitos bancarios a 31 de Dezembro de 2024 face a 31 de 

Dezembro de 2023, nomeadamente, explicando-se em grande paiie pelas amortiza95es dos 

emprestimos bancarios. Em 2024, a Enatur amortizou o total do emprestimo que tinha na entidade 

bancaria da CGD (206.000 euros), reduzindo os emprestimos no BCP e Santander, cifrando-se no 

final de 2024 o valor de 277.529 euros e 700.000 euros, respetivamente. Ammiizou ainda o 

montante de 2.000.000 euros relativamente ao emprestimo inicial dos 5.000.000 euros que tinha 

com o BCP. Esta amo1iiza9ao de capital foi possivel mediante autoriza9ao aprovada por despacho 

do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Oryamento, datado de 4 de dezembro de 2024. Os 

2.000.000 euros do saldo de gerencia foram aplicados em partes iguais na amo1iiza9ao do 

endividamento bancario de curto prazo (contas co1Tentes caucionadas) no montante de 1.000.000 

euros, e na redu9ao do emprestimo de medio e longo prazo junto do Millennium BCP, no 

montante de 1.000.000 euros. 

Temos igualmente o valor de verbas de jogo recebidas em 2024 no montante de 640.000 euros. 

Em sentido contrario, temos a aplica9ao em investimentos financeiros nos CEDIC no montante 

de 500.000 euros que em 2023 era de 1.238.000 euros (ver ponto 1.2) . 
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Em 31 de Dezembro de 2024, as rubricas relativamente aos passivos financeiros apresentavam a 

seguinte decomposi9ao: 

2024 

..\umentos DiminuitOes 

YI>< 

Quantias cscriturndas de cada uma das 
categorias de Passivos financeiros 

Quanlia escriturada R"'t..rscies Quanlia esc.rilurada 
initial G,mhos de de perdns Perd,u de Perdas por final 

Compras Outros Alienai;Oe-s Outros 
justo n1lor por juslo ,11lor imparidade 

immuidade 

Passivos finnnceiros mensnrados no custo 

Fomecedores 511 ,31 219.430,81 219.244,22 697,90 

Fomecedores de inves timento 35.321,89 735.344,13 769.989,52 676,50 

Es tado 135.266,79 3.01 6.230,80 2.859.901,04 291.596,55 

Outras contas a pagar 11.411116,79 844.337,53 I. 794.028,62 10.46 1.425,70 

Pass ivos par impas tos diferidos 33.321,88 3.996,66 29.325,22 

Financian~ ntos obtidos 5.622.549,69 2.862.815,86 2.759.733,83 

Diferimentos 612.750,78 2.379.549,76 2.357.999,97 634300,57 

Totais 17.850.839,13 7.194.893,03 10.867.975 ,89 14.177.756,27 

b) 0 montante do saldo em Fornecedores e Fornecedores de investimento conesponde a faturas de 

servi9os (2024: 698 euros, 2023:511 euros) e de bens de investimento (2024:677 euros, 2023: 

35.322 euros) registadas em Dezembro de 2024; 

Na rubrica Estado, temos a contribuir para o saldo o registo dos impastos resultantes da atividade 

normal da Sociedade, nomeadamente ao IRC sabre os lucros do ano (2024:151.861 euros), ao 

IRS dependente (2024: 3.441 euros, 2023:3.204 euros), ao IVA a pagar (2024: 130.966 euros, 

2023: 127.215 euros) e, a seguran9a social (2024: 5.329 euros, 2023:4.848 euros). 

Do valor da rubrica Outras Contas a Pagar, salientam-se os saldos credores da rubrica de Credores 

por Acrescimo de Gastos (2024: 74.657 euros, 2023: 67.950 euros), pelo saldo da rubrica de 

Outros Credores - Cau95es de obras recebidas de terceiros (5.363 euros) e, ainda pelo valor da 

rubrica de Outros Credores (Ajustamento de Subsidios - Impasto) de (2024: 10.381.405 euros, 

2023: 11.313.528 euros), registo do impasto relacionado com os subsidios aindaporreconhecer 

em rendimentos em periodos futuros de (2024: 48.285.607 euros, 2023: 50.282.358 euros) que 

estao contabilizados na rubrica de Patrim6nio Liquido designada por Outras Varia95es no 

Patrim6nio Liquido - Transferencias e Subsidios de Capital. A movimenta9ao das verbas na conta 

Outros Credores (Ajustamento de Subsidios - Impasto) nao implica nonnalmente dispendios de 

fluxos de caixa de valores semelhantes aos que sao regularizados em cada ano, tratando-se de um 

procedimento de transferencia desse valor para a rubrica de Patrim6nio Liquido, a medida que o 
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Subsidio ao Investimento vai sendo imputado a Resultados do Exercicio e se vai apurando um 

valor de Imposto sobre o Rendimento (IRC) a pagar ao Estado. 

0 saldo dos Passivos por Impostos Diferidos corresponde ao registo dos impostos diferidos sobre 

o valor <las reavaliar;oes dos ativos fixos tangiveis, atualizado a taxa de IRC para 2025 de 20% 

(ver pag 8). 

0 saldo de Financiamentos Obtidos, co1Tesponde aos saldos dos financiamentos com instituir;oes 

bancarias (2024: 2.759.734 euros, 2023: 5.622.550 euros) onde se destaca o emprestimo a 

medio/longo prazo contraido em 2019 pela ENATUR perante o Millennium BCP, inicialmente 

no montante de 5.000.000 euros, deduzido dos montantes entretanto pagos por amortizar;ao 

trimestral do capital em 2024 (2024: 513.018 euros, 2023: 537.943 euros) incluindo a amortizar;ao 

em finais de 2024, no montante de 2.000.000 euros (ver alinea a)). Este emprestimo foi contraido 

com um prazo para liquidar;ao a 10 anos, para fazer face ao pagamento restante da divida a 

entidade AD&C, ainda no ambito do processo do POVT. Assim, a data de 31 de Dezembro de 

2024, e relacionado com este emprestimo em especifico, temos o montante em divida em 2024: 

1.782.205 euros e em periodo hom6logo de 2023: 2.757.078 euros. 

Na rubrica <las verbas de Financiamentos Obtidos a curto prazo (2024: 1.324. 731 euros, 2023: 

2.865.472 euros), alem do montante indicado relacionado com o emprestimo dos 5.000.000 euros 

(de cmio prazo 2024: 347.202 euros, 2023: 537.943 euros), temos igualmente as verbas dos 

emprestimos contraidos a outras instituir;oes bancarias (contas correntes caucionadas 2024: 

977.529 euros, 2023: 2.327.529 euros), co1Tespondendo aos restantes valores de emprestimos na 

banca comercial, no Millennium BCP (2024: 277.529 euros, 2023: 621.529 euros) e no Santander 

(2024: 700.000 euros, 2023: 1.500.000 euros). 

0 saldo da rubrica Diferimentos cmTesponde, essencialmente aos rendimentos a reconhecer 

relativamente as rendas da GPP, relativas ao 1 ° trimestre de 2025. 

Patrim6nio Liquido 

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 o patrim6nio liquido da ENATUR, 

apresentava a seguinte decomposir;ao: 
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(valores expressos em c11ros) 

Dis crimina,;iio 31-12-2024 31-12-2023 

Patrim6nio/Capital 8.000.000,00 8.000.000,00 

Reservas legais 674.274,27 633.344,06 

Outras reservas 1. 725.332,40 I. 725.332,40 

Resultados transitados 4.639.878,15 3. 862.204,20 

Outras variar,;6es no patrim6nio liquido 37.947.137,15 39.011. 766,04 

Resultado liquido do perfodo 1.007.794,41 818.604,16 

Totais 53 .994.416,38 54 .051.250,86 

Elementos de rendimentos, gastos, ganhos e perdas 

18.3 - Ganhos liquidos e perdas liquidas reconhecidas de: 

a) Ativos financeiros mensurados ao justo valor por contrapartida em resultados; 

b) Passivosfinanceiros ao justo valor por contrapartida em resultados; 

c) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade; 

d) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado. 

18.4- Total de rendimento dejuros e total de gasto dejuros (calculado utilizando o metodo da taxa 

de j uro efetiva) para ativos e passivos financeiros niio mens urados ao justo valor com contrapartida 

em resultados. 

(valores expressos em euros) 

Perfodo 2024 Perfodo 2023 
Rendimentos e gastos de juros para ativos e passives 

financeiros nao mensurados ao justo valor com Rendimentos Diferenc;a entre os Rendimentos Oiferenc;a entre os 

contrapartida em resultados de juros 
Gastos de juros rendimentos e os 

de juros 
Gastos de juros rendimentos e os 

gastos de juros gaslos de juros 

Ati\Os financeiros 
Der:>Qsitos bancarios 

Aplicayao financeira - IGCP 25 019,82 25 019,82 

Passi10s financeiros Financiamentos obtidos 250 711,20 (250 711,20) 266 050,47 (266 050,47)1 

Totais 25 019,82 250 711,20 (225 691 , 38) 
I' 

266 050,47 (266 050,47) 

Em 2024, verificou-se urn decrescirno de cerca de 5,8% na rubrica de Gastos dos juros face ao periodo 

horn6logo, explicando-se essencialrnente pela arno1tiza9ao de capital que a Enatur foi fazendo durante 

o ano econ6rnico. Os juros de rendimentos estao relacionados corn a aplica9ao CED IC. 

Instrumentos de patrim6nio liquido 
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18.5 - Indicar.;ao das quantias do capital social nominal e do capital social por rea/izar e respetivos 

prazos de realizar.;ao. 

Em 31 de Dezembro de 2024, o capital/patrim6nio da ENATUR, totalmente subscrito e realizado, 

era representado por 1.600.000 ac;oes com o valor nominal de cinco euros. 

A identificac;ao das pessoas Coletivas com mais de 20% do capital subscrito e a seguinte: 

. Turismo de Pmiugal, I.P. 

. Grupo Pestana Pousadas - Investimentos Turisticos, S.A. 

20 - P ARTES RELACIONADAS 

20.1 - Transar.;oes entre partes relacionadas: 

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas: 

51 ,00% 

49,00% 

As partes relacionadas sao o Grupo Pestana Pousadas, S.A e o Turismo de Portugal, I.P. , detentores 

respetivamente de 49% e 51 %.do capital social da ENA TUR, S.A.. 

b) Transar.;oes e saldos pendentes: 

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro 2023 , as transac;oes 

efetuadas com paiies relacionadas, e os saldos pendentes sao os seguintes: 

(valores expn.!ssos em e ums) 

Periodo 2024 Periodo 2023 

Transa~oes com as piirtes relacionadas 
S ubs idio s Aquis i96 es de Subs idios Aquis i, o es de 
rece bido s 

P res t. Se rvi, o s 
s ervi~o s rece bidos 

Pres I. S erv i, o s 
s ervi1,o s 

Grupo Pestana Pousadas, 
2.875.1 63 ,44 26.403 ,53 2.703 .278 ,26 28.71 6,98 

Outm s partes S.A 
relncion ada s 

T urismo de Portugal, I.P . 640.000 ,00 640 .000,00 

To tais 640.000,00 2.875.163 ,44 26.403,53 640.000,00 2.703.278 ,26 28.716,98 
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(,·tllv n:s exptcs.\·os em e ums) 

Quantias dos saldos pendentes com partes 
Pc riodo 2024 Periodo 2023 

relacionadas, respetivas perdas por imparidade 

acumuladas e gastos reconhecidos a respeito de Saldos pendentes em 3112.2024 Saldo s pendenles em 3 L 122023 

dividas incobraveis ou de cobranc,a duvidosa de 

p artes relacionadas 
Contas Cliente II I

I Outros 
Co ntas Cliente II C 

I
I Outros Contas ontas 

d Devedo res e d Devedores e 
Fomece or Credores Fomece or Crcdores 

Outras partes Grupo Pestana Pousadas, S.A 58.648,65 39,99 54.84 2,63 35. 32 1,89 24.275,0 I 

relncionadns Turismo de Portugal, I.P. 

To tais 58.648,651-1 39,99 54.842,6311 35.321,89ll 24.275,01 

21- RELATO POR SEGMENTOS 

Um segmento e uma atividade ou grupo de atividades distinguiveis de uma entidade relativamente as 

quais e apropriado relatar inf01ma9ao financeira separada com a finalidade de avaliar o desempenho 

passado da entidade para atingir os seus objetivos, e tomar decisoes acerca da futura aloca9ao de 

recursos. 

21.1 - AMBITO 

a) Esta Norma deve ser aplicada a conjuntos completos de demonstra95es financeiras que cumpram 

as NCP; 

b) Um conjunto completo de demonstra95es financeiras inclui um balan90, uma demonstra9ao dos 

resultados, uma demonstra9ao de fluxos de caixa, uma demonstra9ao que mostre altera95es no 

patrim6nio liquido e um anexo, conforme previsto na NCP 1; 

c) Se tanto as demonstra95es financeiras consolidadas de um subsetor das administra95es publicas 

ou de outro grupo publico como as demonstra95es financeiras separadas da entidade mae forem 

apresentadas conjuntamente, a informa9ao por segmentos somente necessita ser apresentada na base 

das demonstra95es financeiras consolidadas. 

A ENATUR tern como missao a concessao a iniciativa privada e a supervisao da explora9ao dos 

estabelecimentos hoteleiros da Rede Pousadas de Po1iugal, tal como definidas na legisla9ao aplicavel, 

bem como a conserva9ao e recupera9ao de monumentos e outros edificios de valor hist6rico-cultural 

com vista ao seu aproveitamento turistico, desde que integrados ou para integra9ao na referida Rede, 
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e a prospec;ao e recomendac;ao para aproveitamento turistico no contexto da Rede de Pousadas de V'/>(' 
Portugal de espac;os disponiveis pertencentes ao Estado. 

A ENA TUR celebrou um contrato de cessao de explorac;ao com o Estado Portuguese o Grupo Pestana 

em 8 de Agosto de 2003, data a partir do qual a explorac;ao das Pousadas de Pmiugal passou a ser 

feita na integra por esta entidade. 

Neste contexto, considera a ENA TUR que face ao exposto, identifica um i.'.mico segmento, motivo 

pelo qual nao apresenta neste documento o relato financeiro par segmentos, referindo ainda que as 

respetivas demonstrac;oes financeiras deste segmento sao iguais as apresentadas pela Entidade. 

23 - OUTRAS INFORMA(:OES: 

(Divulgar;oes consideradas relevantes para mellwr compreensao da posir;ao financeira e dos 

resultados). 

23.1 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO 

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 

21 %, que pode ser incrementada ate um maxima 1,5% pela Derrama municipal, resultando numa taxa 

agregada maxima de 22,5%. 

Pela Lei n° 2/2014, que procedeu a reforma de tributac;ao das sociedades, alterando o C6digo do 

Impasto sabre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), em vigor ate a data de 31-12-2013, 

atualizada pela Lein° 82-B/2014 de 31 de Dezembro de 2014, documento que aprova o Orc;amento 

de Estado para 2015, foi alterada com intenc;ao gradual a aplicac;ao da taxa de IRC, sendo que em 

2024 a taxa aplicada manteve-se inalterada face ao ano anterior, ou sej a, nos 21 %. 

Apesar da reduc;ao da taxa de IRC ter vindo a ser gradual nos ultimas anos, em consonancia com a 

intenc;ao de reduc;ao progressiva desta taxa ate 2016, manifestada no artigo 8° da Lein° 2/2014, com 

a alterac;ao de governo no inicio de 2016 veio aquela medida de reduc;ao gradual ser afastada de 

continuidade, ate a emissao da Lei n° 45-A/2024, de 31 de Dezembro, Lei do Orc;amento de Estado, 

que alterou o aii0 87° do CIRC indicando a taxa de IRC para 20% a partir de 2025, pelo que a taxa 

aplicada, na mensurac;ao dos impostos diferidos foi de 20%. 
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Nos termos do C6digo do Impasto sabre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Entidade encontra

se sujeita a tributa9ao aut6noma sabre um conjunto de encargos, as taxas previstas no artigo 

mencionado. 

De acordo com a legisla9ao em vigor, as declara95es fiscais estao sujeitas a revisao e c01Te9ao por 

parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos ( cinco anos para a Seguran9a Social), 

exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam 

em curso inspe95es, reclama95es ou impugna95es, casos estes em que, dependendo das 

circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos. Deste modo, as declara95es fiscais da entidade 

dos anos de 2021 a 2024 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao. 

0 Conselho de Administra9ao da ENATUR entende que as eventuais cone95es resultantes de 

revisoes/inspe95es por paite das autoridades fiscais aquelas declara95es de impastos nao terao um 

efeito significativo nas demonstra95es financeiras em 31 de Dezembro de 2024. 

23.2 - Divulgarao separada dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de 

impostos: 
( 1•c,bt¥S e xpn!SS O.J i! III i! ltro s ) 

Quantias dos principais component es de (~to)/rendimento de impastos 

Ajustaml!ntos reconhecidos no periodo de impastos correntes de perioOOs anteriores 

De: Jifere n~au tc mro r6rias 

De ahc: ra91lcs 113 :1 la xas d,: triiuta._iilo uu J 1: 110\'0s Ullpo slo s 

(G:is los)r Di: ahcrai;U es mu pu lit iJas oonlahilis t ic;u e nos cno s 1130 co ntnl,iliznJu retro :s pecl i\'am ente 

rt'. nd inK'nto s 
por Da (redu9i o)/rcv~rsil o dot um a dbninu i9ao a nterio rd<! ac tivo s po rimpo s los J iferidos 
imro, lus 
direrilos Bcnc Ocios de pen:la s foc11.is 11:lo 

; cro;I;:,~~~:: :711:~~;;,::~!~ c te dito s I~~ ~ ======== 
e 1 >0 03,s d· • di,) le. 

inpo s lo Jifcrilo J 

De mon s trai; ih> 
dos r,: :rnltado !I 

(4 .378,01} 

(4 .3 78.0 I ) 

fll1m1Ho s ol•reo rondim cnlo Jo pufoJo ~""1 .. J ()22.568, l 6) 

Totais , . ,. , (322 .568. 16) 

a) Gasto (rendimento) por impostos correntes; 

Periodo 2024 

Outras rubricas 
do patrim6nio 

liquido 
Tota.is D ~munstrn9il.n 

Jo, re s uhJus 

(318. 190. 15) ( 192.888 ,35) 

(4 .378.0 1) 2. 193.06 

(4 .378 ,0 1} 2.1 93.06 

(322.568, 16) ( 190.695.29) 

(322 .568. 16), ( 190,695.29) 

Periodo 2023 

Outras rubricns 
do patrim0nio 

liquiOO 

0 montante relativo ao impasto conente no exercicio de 2024 (318 .190 euros) resulta da 

aplica9ao das taxas de impasto a coleta decorrente do resultado positivo da Entidade e que, por 
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ter tido resultados positivos acresceu o montante da derrama do exercicio e ainda o impasto ff>(. 
relativo as tributa95es aut6nomas; 

No exercicio de 2023, o montante do impasto co1Tente (192.888 euros), diz respeito a estimativa 

de impasto sobre os resultados positivos da Entidade acrescidos igualmente dos impastos acima 

descritos . 

b) Ajustamentos reconhecidos no perfodo de impostos correntes de perfodos anteriores (niio 

aplicavel); 

c) Quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com a origem e reversiio 

de diferenr;as temporarias; 

d) Quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com alterar;oes nas 

taxas de tributar;iio ou com o lanr;amento de novos impostos (niio aplicavel); 

e) Quantia de benef[cios provenientes de um prejufzo fiscal niio reconhecido anteriormente, 

de credito por impostos ou de diferenr;a temponiria de um perfodo anterior usada para 

reduzir gasto de impostos correntes (niio aplicavel); 

f) Quantia dos beneffcios provenientes de um prejufzo fiscal niio reconltecido anteriormente, 

de credito por impostos ou de diferenr;as temporarias de um perfodo anterior usada para 

reduzir gastos de impostos diferidos; 

g) Gasto por impostos diferidos provenientes de uma redur;iio, ou reversiio de uma 

diminuir;iio anterior, de um ativo por impostos diferidos; 

No exercicio econ6mico de 2024 temos o registo de uma redu9ifo dos passivos por impastos 

diferidos associados as reavalia95es dos ativos fixos tangiveis. 

It) Quantia do gasto (rendimento) de imposto relativo its alterar;oes nas polfticas 

contabilfsticas e nos erros que estao inclufdas nos resultados porque nao podem ser 

contabi/izadas retrospetivamente (niio aplicavel). 

23.3 - Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro contabilfstico (em uma ou em 

ambas das seguintes formas): 
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a) Reconciliarao numerica entre gasto (rendimento) de impostos e o produto de lucro N)(_ 
contabilfstico multiplicado pe/a(s) taxa(s) de imposto aplicavel(eis) e indicarao da base pela 

qua[ a taxa(s) de imposto aplicavel(eis) e (sao) calculada(s); ou 

b) Reconciliarao numerica entre a taxa media efetiva de imposto ea taxa de imposto aplicavel, 

e indicarao da base pela qua[ e calculada a taxa de imposto aplicavel. 

(w1/on:s expll!s s os em emus) 

emonstra~o do relacionamento entre o h1cro conlabillstico Perlodo 2024 Perlodo 2023 

e os gistos/(rendimentos) de impastos Base lmposto Bnse Taxa Jmposto Base Taxa 

Produlo do htcro Rcsultado liquldo do perlodo 1.007.794 ,4 1 818.604 , 16 
oontabffisliDo (Resultndo 
antes da impostos) 322.568, 16 190.695 ,29 
muhiplicado pela(s}tau(s)dc 
imposto apti:3,•cl{ci:s) 3 =1+2 1.330.362,57 21,00% 279.371>,14 1.009.299,45 21,00% 

Difcrcn~as 
A o.cr:escer - 79.019,54 2 1,00% 16.594, 10 149.062,37 2 1,00% 

dcfin.uvas - (8. 11 0,05) 2 1,00% (3 15. 11 0,3 1) 2 1,00% Ajuslaruentos A dedu1.ir ( 1.703 , 11 ) 
para o Jucro 
triiulhcl A acr:esccr: 

Dif'cren~as 
tcmpor;irii:u 

Adeduzir 

ruat-',!Olotlivcl 
50.000,00 17,00% 8.500,00 50.000,00 17,00% 

Lucro/(Pn,juiz'o f15cal) 

ReSlanle \'81or 9 =3 +,t • ~ t-b • 7-8 1.351 .272,06 21 ,00% 283 .767, 14 793 .251 ,5 1 21 ,00% 

Dcduqfto de pcrdas f15ca.i:s 0 11--.10 

MatOria colclhel/coJeta IO--.ll=S--..Q-9..::-to 1.401.272,06 20,86% 292 .267, 13 843.25 1,5 1 20,76% 

Dcrn1ma cstadual 
ll 

(,trt• S-rA) 

Coleta Total u 1.401.272.06 20,86% 292 .267, 13 843.251.51 20,76% 

Benoficios fiscais pordedu-;io ;\ oolc1a H 

IS 14.0 11 ,25 35,00% 4.903,94 14.733 ,58 35,00% 
Oulru componenles do iruposto 

oul6norua 

Demma municipal IS I .40 1.272,06 1,50% 2 1.0 19,08 843 .25 1,5 1 1,50% 

lmposto corrente IO 16 1.401.272,06 22,71 % 3 18. 190,15 843.25 1,5 1 22,87% 

Jmposto diferido 17 19.457,82 22,50% 4.3 78 ,0 I (9.746,93) 22,50% 
WY01 dfft rido 

AJUllamenlos rcconhccidos no pcrio o e 
IS 

iru ouo s corrontcs de criodos anlcOOros 

Gas tos/(rundimenlos)dc iruposlos e laxa cfe1iva mCdia l!> ~l6• 17 1.420. 729,88 22.70% 322.568.1 22.88% 

23.4 - Explicarao de alteraroes na taxa(s) de imposto aplicavel comparada com o periodo 

contabilfstico anterior. 

Nao se verificou alteras:ao na taxa de IRC aplicada no exercicio de 2024 face ao ano anterior. 

23.5 - Por cada tipo de diferenra temporaria e com respeito a cada tipo de perdas por impostos niio 

usadas e creditos por impostos nao usados: 
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211.952,88 

31.303, I 0 

(66. 173. 17) 

8.500,00 

166.582,83 

175.082,83 

175.082,83 

5.1 56,75 

12.648,77 

192.888,35 

(2 .193 ,06) 

190.695,29 

7 

~ 



ENATUR - Empresa Naciona/ de Turismo, SA 
G 

a) Quantia de ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos no Balanro para cada 

periodo apresentado; 

b) Quantia de rendimentos ou gastos por impostos diferidos reconhecidos na demonstrarii.o 

dos resultados (se ta[ nii.o for evidente das alteraroes das quantias reconhecidas no 

Balanro). 

Nx 

r~·alo,-.,s exprt! ss o s ~"' euros) 

Periodo 2024 Periodo 2023 

Quantias de ativos e de passivos por imposlos diferidos reconhecidos no 

balam;o e corres pondentes movimenlos ocorridos durante o periodo 
Saldo no 

comc1y0 do 

periodo 

Saldo no 

com~o do 
periodo 

Outras rubri 
Demonstra~ao do patrimOnio 
dos resultados 

Saldo no fim do 

periodo 

Alivos por 
impastos 
diferidos 

Pnssivos por 
impastos 
diferidos 

Provenientes de 
perdas por impastos 
niio usadas e crCditos 

por impastos niio 
usados 

difereni;:as 

temporarias 
dedutiveis 

Provenientes de 
difereni;:as 

t emporltrias 

t r ibut:iveis 

lmparidade ativos fi.xos tangiveis 

lmparidade investimentos 
fmanceiros 

Prejuizos fiscais 

Totais 

Revalorizat;3o ativos fixos tangiveis 

Subsidios 

Totais 

16.776,37 (8.342,23) 8.434, 14 16. 776,37 

729,68 (32,44) 697,24 729,68 

17.506,05 (8.374,67) 9.131,38 17.506,05 

33 .32 1,88 (3.996,66) 29.325,22 35.514,94 (2.193 ,06) 

33,321,88 (3.996,66) 29,325,22 35,514,94 (2 ,193,06) 

23.6 -Proposta de aplicarii.o de resultados ou, se aplicavel, a aplicarii.o dos resultados. 

liquido 

A proposta de aplica9ao dos resultados positivos do exercicio de 2024 (1.007.794,41 euros) por parte 

do Conselho de Administrac;:ao da Sociedade e que se espera seja aprovado por unanimidade, devera 

seguir o raciocinio considerado em anos anteriores, que de acordo com o aii0 295° do C6digo das 

Sociedades Comerciais, deve a Entidade constituir em Reservas Legais uma percentagem nao inferior 

a vigesima pmie dos lucros, assim aplicar-se-a 5% dos resultados na conta de Reservas Legais 

(50.389,73 euros), sendo que o restante sera transferido para Resultados Transitados (957.404,68 

euros). 

23. 7 - Outras divulgaroes (consideradas relevantes para mellwr compreensii.o da posirii.o 

flnanceira e dos resultados) 
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ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, SA 

(valores expressos em euros) 

Dis crimina\'.liO 31-12-2024 31-12-2023 

Trabalhos Especializados 107.275,65 99.031,53 

Trab. Espec.- Consultoria Juridica 29.881,69 25.499,96 

Trab . Espec.- Servit;:os InfomIBticos 25.490,98 22373,57 

Trab. Espec.- Fommt;:iio Pessoa! 235,00 340,00 

Servit;:os assessoria e assistencia Pousadas 5.225,00 4.275,00 

Trab. Espec.- Servit;:os de contabilidade 24.900,00 24.900,00 

Trab. Espec.- Revisiio legal de contas 10.959,98 10.960,00 

Trab. Espec.- Renovat;:iio Cert.Digital 225,00 253,00 

Trab. Espec .- Contratos de Manuten. 10.358,00 10.430,00 

Conservat;:iio-Equip. Basico/transp./administ/outros 454,85 414,20 

Despesas bancarias 44.058,97 43.979,81 

Livros e Documentat;:iio Tecnica 0,00 363,21 

Material de Es critorio 368,62 489,74 

Material de higiene 205,81 178,99 

Generos Alimenticios 862,40 1.056,40 

Electricidade 2.619,87 2.250,79 

Comb us tiveis 2.334,42 2.643,76 

Agua 802,96 847,14 

Outros Fluidos 49,00 40,50 

Desloc. e Estadas - Merc.Nacional 1.115,30 1.400,20 

Desloc. e Estadas-Viatura pr6pria 0,00 0,00 

Portagens e Estacion. 1.598,86 1.910,42 

Rendas e Im6veis 76.651 ,46 74.413,19 

Aluguer de viat. s/ condutor 0,00 0,00 

Aluguer de Longa Durat;:iio >35K 8.746,66 8.648,40 

Comunica~ao 872,30 2.477,80 

Comunica<yiio-Despesas Postais 91,93 154,20 

Comunicat;:iio-Telefones 0,00 1.591 ,29 

Comunica<yiio -Telem6veis 455,92 425,74 

Comunicat;:iio-TV Cabo 324,45 306,57 

Site Enatur 0,00 0,00 

Comunicat;:iio-Intemet 0,00 0,00 

Seguros 10.686,64 2.727,14 

Seguros - Ramo Incendio 8.934,48 879,60 

Seguros - Ramo Autom6vel 1.171,46 1.266,80 

Seguros - Ramo Hotelaria 580,70 580,74 

Contencioso e Notariado 575,56 80,00 

Servit;:os de lirnpeza e desinfestat;:iio 6.162,00 5.839,93 

Outros 395,00 349,60 

Totais 266.764,46 249.142,75 
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a) Discriminar;fio da conta "Fornecimentos e Servir;os Extemos": 

No ano de 2024 nao existiram grandes variac;:oes na rubrica de Fornecimentos e Servic;os Externos 

face ao ano transato, verificando-se acrescimo no total desta conta de gastos em cerca de 7%. 

A destacar a rubrica de Servic;os assessoria e assistencia a Pousadas temos o registo auditorias 

contratualizadas ao "Cliente Misterio" que sao feitas as pousadas (ver alinea j); 

em sentido contrario e das poucas rubricas onde se verificou um aumento de gastos, temos os Seguros 

do ramo incendio, com um aumento de cerca de 90% e que corresponde a valores pagos desta natureza 

e que cobrem o im6vel do Hotel Turismo da Guarda. 

b) Discriminar;fio da conta "Gastos com o Pessoa/" 

(va lo res expressos em e uros) 

Discrimina\'.liO 31-12-2024 31-12-2023 

Remunera\'.fies dos Orgaos Sociais 71.865,99 67.582,52 

Gerencia - Conselho de Administra9ao 55.572,27 52.893,46 

Gerencia - Verbas de Representa9ao 13.962,36 13.555,68 

Gerencia - Assembleia Geral 2.331,36 1.133,38 

Remunera95es do Pessoa! 126.455,99 115.725,31 

Encargos sobre Remunera\'.fies 46.547,86 43.337,27 

Enc. s/Rem.-Orgaos Sociais 16.514,51 15.824,92 

Enc. s/Rem.-Pessoal 30.033,35 27.512,35 

Seguros 3.155,89 3.823,15 

Segura Acid.Trab . E Doen9as Prof. 2.008,95 2.474,06 

Segura Sat'.1de Grupo 598,94 624,58 

Seguran9a e higiene no Trabalho 72,90 170,10 

Seguran9a e saude no Trabalho 475,10 554,41 

Subs . Alimenta9ao 8.428,80 8.296,80 

Totais 256.454,53 238.765,05 

No ano de 2024 verificou-se uma atualizac;:ao nos vencimentos tendo como legislac;:ao base o 

Decreto-Lei n° 26-B/2023 , de 18 de Abril, que promove a atualizac;:ao salarial intercalar do valor 

remunerat6rio da administrac;:ao publica, assim como, o Decreto-Lei n° 84-F /2022 de 16 de 

Dezembro, onde aprova as medidas de valorizac;:ao dos trabalhadores em func;:oes publicas e, ainda 
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~ 
o registo da menos valia contabilistica resultante da venda da Pousada da O1tiga (66.546 euros), assim 

como do teITeno do Morgavel Sines (parque campismo) (16.304 euros). 

e) Contrato com a Direr;ifo Gera/ do Tesouro e Finanr;as (extinta Frente Tejo, S.A.): 

Foi assinado pela ENATUR- Empresa Nacional de Turismos, S.A. e pela Frente Tejo, S.A., em 25 

de Fevereiro de 2011, um Contrato de Concessao de Explora9ao do Im6vel do Dominio Publico do 

Estado sob a Administra9ao da Frente Tejo, empresa que, entretanto, foi extinta e cuja contrapmte no 

contrato passou a ser a Dire9ao Geraldo Tesauro e Finan9as (DGTF). Classificado coma monumento 

nacional, esta localizado no qumteirao fmmado pela Rua do Ouro, Rua do Comercio, Rua do Arsenal 

e Rua Hemiques Nogueira, em Lisboa. 

A concessao acima referida tern por finalidade i'.mica a instala9ao e explora9ao no im6vel, de um 

estabelecimento hoteleiro do tipo "Pousada", tal coma classificado pelo art. 0 11, n° 2, alinea c), do 

Decreto-Lei n° 39/2008, de 7 de Mar90, a integrar na Rede "Pousadas de Pmtugal". 

A contrapmtida pela concessao da gestao e explora9ao do Im6vel, que sera valida por um prazo de 

50 anos, no montante de 4.782.900 euros foi paga em tres presta95es: 1.200.000 euros, 60 dias ap6s 

a data de assinatura do contrato, o que se verificou no exercicio de 2011, 1. 791.450 euros no prazo 

de 90 dias seguintes ao da emissao da licen9a de constru9ao para a realiza9ao das obras, tendo-se 

liquidado em 2013 o montante de 1.300.000 euros e os restantes 491.450 euros foram liquidados em 

Fevereiro de 2014 e 1.791.450 euros no prazo de 90 dias seguintes a emissao da licen9a de utiliza9ao 

turistica, que foram pagos em Agosto e Setembro de 2015. De acordo com indica9ao da DGTF estes 

montantes foram pagos a Camara Municipal de Lisboa. 

Para garantia do cumprimento do pagamento da contrapartida financeira acima referida, foi prestada 

uma cau9ao no valor 3.582.900 euros, correspondente ao montante das parcelas que se encontravam 

em divida e foi cancelada na totalidade em 2015, ap6s o pagamento da ultima tranche acima referida. 

Para garantia do cumprimento das restantes obriga95es emergentes do contrato foi prestada outra 

cau9ao de 75.000 euros pelo prazo do contrato (vd ponto i) Garantias prestadas). 
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a P01iaria n° 107-A/2023, de 18 de Abril, que fixa a atualiza9ao do subsidio de refei9ao aos 

trabalhadores da fun9ao publica. 

De real9ar igualmente que no final de Outubro de 2024 o ate entao Presidente do Conselho de 

Administra9ao foi substituido, tendo aquele recebido as respetivas remunera95es. As 

remunera95es do atual Presidente do Conselho de Administra9ao da Enatur mantiveram-se iguais 

ao que se vinha a processar ao seu antecessor. 

c) Discriminar;iio da conta "Outros Rendimentos" 

{l'a lo res expn.1s sos em eu,vs) 

Dis climina~ao 31-12-2024 31-12-2023 

Rendirnentos suplementares 6.280,30 14.282,56 

Ganhos em inventarios - sinistros 1.415,33 0,00 

Corre<;5es relativas a perfodos anteriores 24.099,14 442,75 

Subsidios para investirnento 2.636.751 ,66 2.585.628,43 

Excesso estirnativa para impastos 45,83 0,00 

Outros nao especificados 173,89 0,00 

Totais 2.668. 7 66,15 2.600.353, 7 4 

d) Discriminar;fio da conta "Outros gastos": 

(va lo res expressos em euros) 

Dis crimina~ao 31-12-2024 31-12-2023 

Impastos 31.986,85 50.242,87 

Gastos em investimentos nao fmanc. 0,00 82.850,32 

Correc<;5es relativas a perfodos anteriores 13.311,52 33.510,66 

Quotiza.<;5es 7.827,96 4.065,34 

Outros nao especificados 1.169,11 1.329,23 

Totais 54.295,44 171.998,42 

Na rubrica Outros Gastos a empresa registou uma redu9ao em 2024 comparativamente a 2024 

resultante essencialmente na rubrica de Gastos em investimentos nao jinanceiros, que em 2023 teve 
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j) Insper;ao tributaria 

ENATUR-Empm a Nodona/ J, Tw·frmo, SA (j_ o, 

~ y 
No exercicio de 2009 a ENA TUR foi alvo de uma exaustiva inspe9ao tributaria aos anos de 2005 /V)r 
e 2006, a qual culminou com uma con-e9ao ao resultado fiscal nos montantes de 194. 788,48 euros 

e 446.457 ,28 euros, respetivamente. 

Pelo facto de a Administra9ao Fiscal ter procedido a con-e9ao do lucro tributavel dos exercicios 

acima referidos, nao resultou qualquer impasto a pagar, situa9ao que se deve ao facto de a 

ENATUR ter apurado prejuizos fiscais em exercicios anteriores, que foram deduzidos aos lucros 

tributaveis con-igidos, procedendo, desta forma, a Administrac;ao Fiscal a respetiva compensa9ao. 

A ENATUR apresentou uma reclamac;ao graciosa por nao concordar com esta decisao. Esta 

reclamac;ao, porem, foi indeferida em 31/05/2010. A ENA TUR interpos uma impugna9ao judicial 

em 16/06/2010, tendo recebido notificac;ao em 7/02/2019 de Senten9a proferida pela 1 a Instancia 

do Tribunal Tributario de Lisboa, de que a impugnac;ao apresentada pela ENA TUR foi 

considerada improcedente. 

A ENATUR, nao concordando com esta decisao do Tribunal, interpos recurso para a Unidade 

Organica 3 do Tribunal Tributario de Lisboa, em 25 de Mar90 de 2019. Em 31 de Dezembro de 

2024, esta situa9ao mantem-se inalteravel. 

Como se tern referido nesta nota em anos anteriores, e convic9ao da Administra9ao, que o 

desfecho sera favoravel a ENATUR, nao havendo necessidade de fazer ajustamentos as contas. 

g) Garantias prestadas: 

(valo res express o s e m euro .-; ) 

Discrimina-;ao 31-12-2024 II 31-12-2023 I 
Garantias Bancarias prestadas: 

Ou tras garantias: 

Frente Tejo - DGTF 75.000,00 75.000,00 

Sub-total 75.000,00 75.000,00 

Totais 75 .000,00 75.000,00 

A data de 31 de Dezembro de 2024 s6 existe a garantia da verba a Ex-Frente Tejo agora DGTF. Para 

alem do evidenciado no quadro acima, a ENA TUR assumiu responsabilidades por garantias prestadas 

aos Bancos como cau9ao de contas de financiamento ou descoberto no valor de 2.759.733 euros. 
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h) Auditoria a qualidade do servi90 nas Pousadas: 

Na sequencia da adjudica9ao, em 2024, a ernpresa SGS de urn conjunto de auditorias, a qualidade 

do servi90 prestado na sua Rede de Pousadas, dando curnprimento a uma das atribui95es que sao 

conferidas a ENA TUR pelo Contrato de Cessao de Explora9ao, forarn realizadas as auditorias a 
qualidade do servi90 prestado na Rede de Pousadas. Tal corno resulta do teor do relat6rio elaborado 

pela ernpresa contratada para o efeito, a qualidade media dos servi9os prestados atingiu urn patarnar 

que obteve uma pontua9ao de 87 %, tendo a Pousada Vila de Obidos obtido a pontua9ao rnais elevada 

no conjunto dos estabelecimentos visitados. 

i) Amplia9ao I Redu9ao da Rede de Pousadas 

Pousada da Serra da Estrela 

Materializada no exercicio de 2019 a evolu9ao que conheceu o assunto referente ao financiarnento do 

projeto inerente a conversao do espa90 onde funcionou o Sanat6rio dos FeIToviarios e onde agora esta 

instalada a Pousada da Serra da Estrela, depois da realiza9ao de urn investirnento de cerca de 17 

Milh5es de Euros, o estabelecirnento hoteleiro teve o seu prirneiro ano de atividade cornpleto em 

2015. 

A subsun9ao da opera9ao a cada urna destas exigencias foi exaustivarnente explanada pela ENA TUR 

nurna nota justificativa junta ao processo, tendo a candidatura sido instruida com todos os pareceres, 

decis5es e pronuncias, previarnente recolhidos, das entidades competentes para se pronunciar no 

arnbito da aprecia9ao daquela candidatura, norneadarnente a entao designada Direc9ao-Geral do 

Ordenarnento do Territ6rio e Desenvolvimento Urbano, a Cornissao de Coordena9ao e 

Desenvolvimento Regional do Centro, o Turisrno de Portugal, o IFDR e a Camara Municipal da 

Covilha, as quais concluiram unanirnernente que o projeto era merecedor de financiarnento. Em sede 

de aprecia9ao da candidatura, os servi9os da Autoridade de Gestao do POVT verificararn 

exaustivarnente o curnprirnento de todas as exigencias legais e regularnentares aplicaveis, bern como 

dos criterios de elegibilidade da opera9ao a luz das disposi95es aplicaveis do POVT, tendo tido 

oportunidade de esclarecer junto da ENATUR todas as duvidas a esse respeito, tendo concluido 

inequivocarnente no sentido desse curnprirnento. Ainda em sede de aprecia9ao, a candidatura foi 

objeto de dois pareceres tecnicos, que tarnbern concluirarn pelo curnprirnento de todas as exigencias 
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legais e regulamentares aplicaveis, bem coma dos criterios de elegibilidade da operac;;ao a luz das 

disposic;;oes aplicaveis do POVT e recomendaram a atribuic;;ao do financiamento. 

Com base nestes dados, a Comissao Diretiva da Autoridade de Gestao do POVT veio a emitir, em 15 

de Junho de 2009, decisao favonivel de financiamento da operac;;ao, com um cofinanciamento do 

FEDER de, no maxima, 12.593.893,83 euros. Esta decisao foi confamada pela Comissao Ministerial 

de Coordenac;;ao do POVT em 26 de Junho de 2009. Nesta sequencia, em 30 de Junho de 2009, foi 

celebrado um contrato de financiamento entre o POVT e a ENATUR, pelo qual a comparticipac;;ao 

financeira do FEDER, destinada a financiar a operac;;ao nos te1mos acima descritos, foi atribuida a 
ENATUR. No ambito da execuc;;ao do contrato de financiamento foram sucessivamente apresentadas 

e validadas como despesas elegiveis e pagas a ENATUR diversas faturas referentes a despesas 

elegiveis, num total de 8.656.761,84 euros, a que corresponde uma compaiiicipac;;ao do FEDER de 

7.059.880,92 euros. 

Todavia, em Dezembro de 2012, a Inspec;;ao-geral de Financ;;as (IGF), na sequencia de tres auditorias 

a operac;;ao em aprec;;o, suscitou algumas duvidas acerca do seu enquadramento no Eixo Prioritario V 

do POVT. Sem prejuizo de este enquadramento ter sido exaustivamente verificado antes da atribuic;;ao 

do financiamento e de a Autoridade de Gestao do POVT e o entao IFDR terem continuado a defende

lo em diversas ocasioes, as referidas duvidas ( que, e conveniente salientar, a IGF nunca materializou 

numa posic;;ao definida e definitiva acerca da regularidade da operac;;ao) chegaram ao conhecimento 

da unidade geografica territorialmente competente da Comissao Europeia, que, numa sucessao de 

comunicac;;oes de crescente firmeza, se veio a manifestar no sentido do nao enquadramento da 

operac;;ao no POVT. Embora a Comissao Europeia nunca tenha adotado uma decisao final vinculativa 

do Estado po1iugues, embora as autoridades nacionais nunca tenham deixado de considerar valida a 

decisao de financiamento e embora a pr6pria IGF tenha acabado por admitir expressamente que o 

projeto era afinal enquadravel no POVT, o IFDR (posterio1mente sucedido pela AD&C), em 3 de 

Abril de 2013, acabou por determinar a suspensao da certificac;;ao da despesa inerente a operac;;ao ea 

Autoridade de Gestao do POSEUR ( que entretanto tinha sucedido ao POVT), em 25 de Agosto de 

2016, acabou por determinar a inelegibilidade da operac;;ao no quadro do POVT, o cancelamento do 

cofinanciamento da operac;;ao e a resoluc;;ao do contrato de financiamento, bem como, em 2 e 5 de 

Dezembro de 2016, por determinar a reposic;;ao do apoio concedido no valor de 7.059.880,92 euros. 

Por estar convencida de que o proj eto por si apresentado preenchia todas as exigencias do programa 

ao abrigo do qual foi financiado, a ENATUR impugnou junto dos tribunais administrativos as 
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decisoes acabadas de referir e pediu a suspensao da sua eficacia. 0 processo impugnat6rio esta em 

curso em primeira instancia. No entanto, a suspensao de eficacia veio a ser indeferida por ac6rdao 

transitado em julgado em 18 de Julho de 2017 transato. Este desfecho tornou urgente uma decisao 

acerca da atua9ao a adotar quanto as ordens de reposi9ao, que pe1manecem eficazes e vinculativas, e 

que podem desencadear um processo de execu9ao fiscal que nao se afigura do interesse da ENA TUR 

nem, em rigor, de nenhuma das entidades envolvidas. 

Assim, ap6s cuidada pondera9ao de todas as hip6teses disponiveis e ap6s consultas extensas com os 

seus Acionistas e com a Senhora Secretaria de Estado do Turismo, o Conselho de Administra9ao da 

ENATUR deliberou efetuar o pagan1ento dos montantes exigidos pela AD&C, sem prejuizo da 

continua9ao do processo de impugna9ao acima referido tendo em vista a anula9ao dos atos 

administrativos acima 1dentificados. 

Neste ambito, um primeiro pagamento de 2.254.000 euros foi efetuado a AD&C, em 21 de Dezembro 

de 2018, utilizando verbas do saldo de gerencia disponiveis, devidamente autorizadas e receitas 

pr6prias. 

Um segundo pedido, visando dar cumprimento ao pagamento da pa1ie remanescente do valor de 

7.059.880,92 euros, no valor de 5.000.000 euros foi feito em 02 de Janeiro de 2019 e dirigido a 

Secretaria-geral do Ministerio de Economia; esta segunda tranche foi autorizada em 20 de Setembro 

de 2019, pelo Sr. Secretario de Estado do Or9amento, ap6s receber o acordo do Secretario de Estado 

do Tesouro em 26 de Julho de 2019 e materializou-se na contra9ao de um emprestimo de 5.000.000 

euros concedido pelo Banco Millennium BCP que assegurou os fundos necessarios a satisfac;ao deste 

compromisso. Assim, em 26 de Setembro de 2019, pagou-se a AD&C o valor de 4.805.880,92 euros, 

acrescido de juros de mora no valor de 171.3 89 ,96 euros. 

Por forc;a desta situa9ao, que dete1minou a realiza9ao deste impmiante investimento sem recurso a 

verbas com origem em fundos comunitarios, a cessionaria reclama agora, ao abrigo do Contrato de 

Cessao de Explora9ao em curso, o direito a uma compensa9ao, materia que ja foi objeto de analise e 

delibera9ao do Conselho de Administra9ao da ENATUR, que considerou que deve ser reconhecido a 

Grupo Pestana Pousadas um Periodo de Compensa9ao inerente ao valor da devolu9ao dos fundos 

comunitarios relativo a Pousada da Covilha, ficando esse reconhecimento sujeito a condi9ao 

resolutiva de a ENATUR vir a obter vencimento na a9ao judicial que interpos contra o Estado sobre 

esta materia. 0 valor do "Periodo de Compensa9ao" ja reconhecido para esta situa9ao conesponde a 
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mais 5,8 anos de explora9ao, embora o Contrato de Cessao de Explora9ao estabele9a coma limite 

maxima dos "Periodos de Compensa9ao" o valor de 5 anos. 

Contudo, a Grupo Pestana Pousadas contestou o conteudo da delibera9ao, nao quanta a dimensao da 

compensa9ao, mas a sua jun9ao com os outros motivos previstos no Contrato de Gestao de 

Explora9ao, invocando tratar-se de um fundamento aut6nomo. 

Esta questao motivou a solicita9ao de um parecer juridico que se pronuncia no sentido de nao 

reconhecer razao ao Grupo Pestana Pousadas quando alega que o reembolso das verbas para 

financiamento da Pousada da Serra da Estrela deve constituir um fundamento aut6nomo de 

compensa9ao, nao se devendo considerar englobado na clausula 12.1 do Contrato de Gestao de 

Explora9ao, ainda que tal analise nao afaste a possibilidade, antes podera dete1minar, que as partes 

de boa fe, acordem as modifica9oes contratuais que entendam por convenientes para acomodar o 

impacto da altera9ao, nao esperada e com a qual nao podiam razoavelmente contar, do pressuposto 

que levou a conclusao do Plano de Expansao, no que respeita a Pousada da Se1Ta da Estrela e a sua 

integra9ao na Rede. 

Assim, e por aplica9ao dfreta do mencionado parecer, o reembolso dos fundos comunitarios que 

financiaram a constru9ao da Pousada da Se1Ta da Estrela constitui, em tese, fundamento para se poder 

reconhecer um periodo de compensa9ao, masque devera sempre ser englobado na clausula 12.1 e 

consequentemente, em termos cumulativos, nao podera tal compensa9ao ser superior a 5 anos, 

interpreta9ao que foi acolhida pelo Conselho de Administra9ao da empresa em 2021. 

De referir que este processo da Pousada da Serra da Estrela nao teve evolu9ao. 

Pousada de D. Dinis, Pousada de S. Filipe, Forte do Beliche e Sede 

0 Conselho de Administra9ao, no ambito do Contrato de Cessao de Explora9ao, aprovou um "Periodo 

de Compensa9ao" de 1,91 anos devido ao encerramento do Fo1ie do Beliche (0,23 anos), Pousada de 

D. Dinis (1, 18 anos) e saida intempestiva da Sede (0,5 anos). Tambem pelas mesmas considera9oes, 

foi aprovado um "periodo de Compensa9ao" pelo ence1Tamento da Pousada de S. Filipe equivalente 

a 0,31 anos. 

Pousada Hotel de Turismo da Guarda 
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Em materia de crescimento da Rede de Pousadas existente, o ano de 2024 nao ficou assinalado pela 

efetiva abertura de nenhum estabelecimento novo, sem prejuizo de, neste mesmo ano, se ter dado 

continuidade as negociac;oes ·que conduzirao a abe1iura de uma nova Pousada na cidade da Guarda e, 

mais especificamente, no local onde funcionou o Hotel de Turismo da Guarda. 

Foi neste contexto que a ENATUR assinou, em 16 de Outubro de 2023 e no seguimento do 

Memoranda de entendimento celebrado no inicio deste mesmo ano com o proprietario do edificio, na 

circunstancia, o Turismo de Portugal, IP, um contrato de aiTendamento, com a durac;ao de 50 anos, 

tendo como objetivo a instalac;ao de uma Pousada no Hotel que o senhorio detem, a integrar na Rede 

de Pousadas de Po1iugal. 

No ambito das obrigac;oes assumidas no ambito do contrato acima mencionado, a Enatur ja esta, nesta 

data, analisar os procedimentos para efeito de concurso publico para a elaborac;ao dos projetos, atento 

o estado atual da infraestrutura e as normas aplicaveis e, por outro lado, a prepmar a documentac;ao 

necessaria para a adjudicac;ao da obra a realizar no predio existente, bem como, a preparac;ao e 

elaborac;ao dos processos de fiscalizac;ao dos trabalhos de empreitada. 

Antiga Pousada de Sta Luzia, em Elvas 

Condicionalismos na execuc;ao do contrato de aiTendamento relativamente a antiga Pousada de Elvas, 

na sequencia de sucessivos incumprimentos com a ENA TUR, SA por paiie da sociedade Real Pmia 

do Dragao - Atividades Hoteleiras, Lda. 

Lisboa, 18 de Marc;o de 2025 

0 Contabilista 0 Diretor 
Financeiro 
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DEMONSTRA<;OES OR<;AMENTAIS E ANEXO A.S DEMONSTRA<;OES OR<;AMENTAIS 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 

l-CONTABRIDADEERELATOOR9AMENTAL 

1.1 - Finalidade e componentes das demonstra~oes or~amentais 

a) As demonstrac;oes orc;amentais sao uma representac;ao estruturada da execuc;ao e desempenho 

orc;amental de uma entidade. Consequentemente, os objetivos <las demonsh·ac;oes orc;amentais 

sao o de proporcionar informac;ao sabre o orc;amento inicial, <las alterac;oes orc;amentais, da 

execuc;ao <las despesas e <las receitas orc;amentadas, dos pagamentos e recebimentos e do 

desempenho orc;amental. 0 objetivo destas demonstrac;oes devera dar cumprimento aos 

requisitos de contabilizac;ao e relato previstos na NCP 26 - Norma de Contabilidade Publica, do 

Sistema de Normalizac;ao Contabilistica para as Administrac;oes Publicas (SNC-AP); 

b) 0 relato orc;amental, apresentado atraves de di versos mapas de Demonstrac;oes Orc;amentais de 

Relato (DOR) proporciona info1ma9ao sabre se os recursos foram obtidos e usados de acordo 

com o orc;amento legalmente aprovado, nomeadamente atraves da: 

i) Demonstrac;ao de Desempenho Orc;amental (DORI .), evidenciando importancias relativas a 

todos os recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer repmiem-se a 
execuc;ao orc;amental, quer a operac;oes de tesouraria. Neste mapa tambem sao evidenciados os 

correspondentes saldos (da gerencia anterior e para a gerencia seguinte, o saldo global, o saldo 

corrente, o saldo capital e o saldo primario ). 

ii) uma Demonstrac;ao de Execuc;ao Orc;amental da Receita (DOR2.) na qual sao evidenciadas 

as liquidac;oes que, gerando recebimentos ha que verificar se estes correspondem a recebimentos 

de periodos correntes ou futuros, e se estao devidamente sustentadas, legal ou contratualmente. 
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Deve ainda constar deste mapa inf01ma9ao das previsoes corrigidas, resultante das eventuais ~ 
altera96es orc;amentais que tenham ocorrido na receita; 

iii) uma Demonstrac;ao de Execuc;ao Orc;amental da Despesa (DOR3.), que tern coma finalidade 

pe1mitir o controlo da execuc;ao orc;amental da despesa durante o periodo contabilistico. Esta 

demonstrac;ao deve permitir controlar todas as fases da execuc;ao do orc;amento, nomeadamente 

os compromissos assumidos e quais os valores pagos e a pagar. Aferindo ainda se os valores 

executados sao liquidos da influencia de eventuais cativa96es e altera96es orc;amentais que 

tenham ocorrido durante o ano econ6mico, montante este que sera o das dota96es cmTigidas e, 

ainda verificando se as opera96es relacionadas com a abe1tura e o encenamento da contabilidade 

or9amental estao bem registadas e de acordo com o referencial contabilistico aplicavel; 

c) Para dar satisfa9ao a estes objetivos, as demonstrac;oes or9amentais proporcionam informac;ao 

de uma entidade sabre: 

(i) Dota96es de despesa e previsoes de receita 

(ii) Altera96es or9amentais permutativas e/ou modificativas 

(iii) Cabimentos, compromissos, obriga96es e receitas liquidadas; 

(iv) Despesas pagas e receitas cobradas, tanto do ano em analise coma de anos 

an terio res/futuro s; 

(v) Grau de execu9ao or9amental (despesas e receitas) ; 

(vi) Desempenho or9amental 
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1.2 - DORL Demonstra~ao do Desempenho Or~amental 

Em 31 de Dezembro de 2024, a Demonstrar;a.o do Desempenho Orr;amental apresenta a seguinte 

decomposic;ao: 

DOR1. Demonstra\;ao Desempenho Or\;amental 

Exerdcio· 2024 Euros 

FONTES DE FINANCIAMENTO(n) 

RUBRICA RECEBIMENTOS 
Receitas proprias I Fundos alheios I 

Total (N-1) 
Total 

Saldo de gerencia anterior 
Opera,5es or,amentais [1] 802.573,40 0,00 802.573,40 505.074,31 

Restitui,ao de saldos de opera,5es or,amentais 0,00 0,00 0,00 0,00 
Opera,5es de tesouraria [A] 0,00 5.363,49 5.363,49 5.363,49 

Receita corrente 

Rl Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 

Rl .1 I mpostos di retos 0,00 0,00 0,00 0,00 

Rl.2 I mpostos i ndi retos 0,00 0,00 0,00 0,00 

R2 Contribui,oes para sistemas de prote,ao social 0,00 0,00 0,00 0,00 

esubsistemas desaude 

R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 

R4 Rendimentos de propriedade 120.156,37 0,00 120.156,37 91.719,23 

RS Transferencias e subsfdios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5.1 Transferencias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5 .1.1 Administra,oes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5.1.1.1 Administra,ao Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5.1.1.2 Administra,ao Central -Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5.1.1.3 Seguran,a Social 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5.1.1.4 Administra,ao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5.1 .1 .5 Administra,ao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 

R5.2 Subsidies correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 

R6 Venda de bens e servi,os 3.440.700,47 0,00 3.440.700,47 3.230.277,36 

R7 Outras receitas correntes 8.137,73 0,00 8.137,73 782,38 

Receita de Capital 

RS Venda de bens de i nvesti mento 12.008,80 0,00 12.008,80 61 .791,20 

R9 Transferencias e subsidies de capital 640.000,00 0,00 640.000,00 640.000,00 

R9.1 Transferencias de capital 640.000,00 0,00 640.000,00 640.000,00 

R9.1.1 Administra,oes Publicas 640.000,00 0,00 640.000,00 640 .000,00 

R9.1.1.1 Administra,ao Central - Portugues 0,00 0,00 0,00 0,00 

R9.1.1.2 Administra,ao Central - Outras entidades 640 .000,00 0,00 640.000,00 640.000,00 

R9.1 .1.3 Segura n,a Socia I 0,00 0,00 0,00 0,00 

R9 .1.1.4 Administra,ao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 

R9.1.1.S Administra,ao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 

R9.1 .2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 

R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 

R9 .2 Subsidies de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 

RlO Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 165.000,00 

Outro 

Rll Reposi,oes nao abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 

Receita efetiva [21 4.221.003,37 0,00 4.221.003,37 4.189.570,17 

Receita nao efetiva [3] 1.238.000,00 0,00 1.238.000,00 733.000,00 

R12 Ati vos fi na ncei ros 1.238.000,00 0,00 1.238.000,00 733.000,00 

R13 Passives financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 

Soma [41=[11+[21+[31 6.261.576,77 0,00 6.261.576,77 5.427 .644,48 

Recebimentos deooeracoes detesouraria [Bl 0,00 0,00 0,00 0,00 
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DOR1. Demonstrac;;ao Desempenho Orc;;amental 

Exerdcio: 2024 Euros 

FONTES DE FINANCIAMENTO(n) 

RUBRICA PAGAMENTOS 
Receitas proprias I Fundos alheios I Total (N-1) 

Total 

Despesa corrente 
D1 Despesas com o pessoal 263.218,11 0,00 263 .218,11 248.377,55 
01.1 Remunera,oes Certas e Permanentes 213.918,49 0,00 213.918,49 202.030,92 
01.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 0,00 0,00 0,00 0,00 
01.3 Seguran,a social 49.299,62 0,00 49.299,62 46 .346,63 
02 Aquisi,ao de bens e servi,os 250.208,32 0,00 250.208,32 229.325,55 
03 Juros e outros enca rgos 260.667,49 0,00 260 .667,49 256.994,62 
D4 Transferencias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 
D4.1 Transferencias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 
D4.1.1 Administra,6es Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 
D4.1.1.1 Administra,ao Central - Estado Portugues 0,00 0,00 0,00 0,00 
D4.1.1.2 Administra,ao Central -Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 
04.1.1 .3 Seguran,a Social 0,00 0,00 0,00 0,00 
04.1.1.4 Administra,ao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 
04.1.1.5 Administra,ao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 
04 .1.2 Entidades do setor nae lucrative 0,00 0,00 0,00 0,00 
04.1 .3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 
04.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 
04.2 Subsidies correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 
OS Outras Despesas Corren tes 863.470,51 0,00 863.470,51 1.105 .432,68 

Despesa Capital 
06 Aquisi,ao de bens de capita l 737.224,84 0,00 737.224,84 763.812,16 
D7 Transferencia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 
D7.1 Transferencias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 
07.1.1.1 Administra,ao Central - Esta do Portugues 0,00 0,00 0,00 0,00 
07.1.1.2 Ad mini stra ,ao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 
D7 .1.1.3 Seguran,a Social 0,00 0,00 0,00 0,00 
D7 .1.1.4 Administra,ao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 
07 .1.1.5 Administra,ao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 
D7 .1.2 Entidades do setor nao lucrative 0,00 0,00 0,00 0,00 
07 .1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 
07 .1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 
07.2 Subs idi os de ca pi ta I 0,00 0,00 0,00 0,00 
08 Outras despesas de capita l 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesa efetiva (5) 2.374.789,27 0,00 2.374.789,27 2.603 .942,56 
Despesa nao efetiva [6) 3.363.018,16 0,00 3.363 .018,16 2.021.128,52 

09 Despesa com Ativos financeiros 500.000,00 0,00 500.000,00 1.238.000,00 
010 Despesa com Passives financeiros 2.863 .018,16 0,00 2,863 ,018,16 783.128,52 

Soma [71=[51+[61 5.737.807,43 0,00 5.737.807,43 4.625.071,08 
Pagamentos de operacoes de tesou rari a [C] 0,00 0,00 0,00 

Saldos para gerencia seguinte 

Opera ,oes or,a men ta is [8)=[4 )-[7) 523 .769,34 0,00 523.769,34 802.573,40 
Opera,oes de tesouraria [D)=[A)+[B)-[C) 0,00 5.363,49 5.363,49 5.363,49 

Saldo global [2]-[51 1.846,214,10 0,00 1.846.214,10 1.585.627,61 

Despesa primaria 2.114.121,78 0,00 2.114.121,78 2.346 .947,94 

Sa l do corrente 1.931.430,14 0,00 1.931.430,14 1.482.648,57 

Sa l do de capita l -85.216,04 0,00 -85 .216,04 102.979,04 
Sa ldo primario 2.106.881,59 0,00 2.106,8 81,59 1.842.622,23 
Receita total [1)+[2)+[3) 6.261.576,77 0,00 6.261.576,77 5.427.644,48 
Despesa total [5)+[6) 5.737 .807,43 0,00 5.737.807,43 4 .625.071,08 
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1.3 - DOR2. Demonstra~ao de Execu~ao Or~amental da Receita 

Em 31 de Dezembro de 2024, a Demonstrac;:ao de Execuc;:iio Orc;:amental da Receita apresenta a seguinte 

decomposic;ao : 

DOR2. Demonstrac;ao de execuc;ao or<;amental da Receita 
Euros 

Receitas par 
Receitas 

Rumbolsos e rastlt ufyi:ies Receitas cobradas liquidas Receitas par On u Eueuyao or;11n. 

Rubri 
Descricao 

PrevisOes cobrar de Receltas Uquldac;Oes 
cobradas 

cobrar no 
ca Corrlg ldas periodos Uquldadas Anuladas 

brutas Emltldos Pagos 
Periodos Periodo 

Total final do Puio dos 

anteriores anterlores corrente perfo do 1nltrlorn 

11 (2) (J) (◄) (5) (6) (7) (8) (9) (O)a(S}{7) (~ 
(t?J"'{ll)/{2)11 

00 

Receitas Correntes 

R1 Receita fiscal 
R11 Irrpostos di'etos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 O.OO 'f 

R12 l rrpostos hdi"etos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 

R2 Conlri>ui;Oes para sisterms de prot~ao sc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 O,OO 'i' 

RJ Taxas, rru ltas e outras penafrlades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 o.oo c,. 

R◄ Rendirentos de propriedade 123.963,00 54.842,63 12l.962,39 0,00 120. 156,37 0, 00 0,00 54.842,63 65.l1l,74 120,156,37 58.648,65 44,24\ 

R6 Transferencias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo o,oo 0,00 0,00 0,00 0 .00 

R5.1 Transfer€inclas correntes 0,00 o,oo o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 '>' 

R 5 .1.1 Administrai;Oes Pllblicas 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 o.oo i 
R 5. 1 Administrai;Oes Pllblicas 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0.00 

R5.ll1 Adrrilistrac;ao Central - Estado Portugu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0.00 1 

RS.lll Adrrilistrac;ao Central - Outras entK!adi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 '; 

RS.llJ Seguran<;a Soc01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00~ 

RS.ll4 Adrri1istrac;ao Regbnal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 ', 

RS.HS Adrrilistrac;ao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.oo ; 

R5.l2 Exterbr -U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.oo ; 

RS.13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 .00 \ 

R52 Subscfbs correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0 .00', 

R6 Venda de bens e servi;os 3.471.935,78 48. 350,00 3. 471.935, 09 31.234, 62 3.440.700, 47 0,00 0,00 0,00 3.440.700,47 3.440.700,47 48.350,00 o.oo; 
R7 Outras receitas correntes 8.198,00 215,82 8.197,86 0,00 8. ll7, 73 0,00 0,00 38,82 8.098,91 8.137,73 275,95 0.47; 

Total das Re ce itas Correntes 3.604.096,78 103.408,45 3.604.095,34 31.234,62 3.568.994,57 0,00 0,00 54.881,45 3.514.113,12 3.568.994,57 107.274,60 1,52 '1, 

Receitas de capital 

RB Venda de bens de ilvesti'rento 12.009,00 0,00 12.008,80 0,00 12.008,80 0,00 0,00 0,00 12.008,80 12.008,80 0,00 o.oo ; 
R9 Transferencias de Capital 640.000,00 0,00 640.000,00 0,00 640.000,00 0,00 0,00 0,00 640.000,00 640.000,00 0,00 0 ,00 ', 

R9 .1 Administra i;Oes Pllb1icas 640.000,00 0,00 640.000,00 0,00 640.000,00 0,00 0,00 0,00 640.000,00 640.000,00 0,00 o.oo ; 

R9.1.1 Administrai;Oes Pllblicas 640.000,00 0,00 640.000,00 0,00 640.000,00 0,00 0,00 0,00 640.000,00 640.000,00 0,00 o.oo ; 

R9.ll1 Adrrilistrac;ao Central - Estado Portugu 0,00 0,00 0,00 0, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 o.oo, 

R9.ll2 Adrri1istrac;ao Central • outras entKiad 640.000,00 0,00 640.000,00 0,00 640.000,00 0,00 0,00 0, 00 640.000,00 640.000,00 0,00 0 .00 ', 

R9.ll3 Seguranc;a social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ', 

R9.ll4 AdrTTlistrac;ao Regbnal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 '; 

R9.lt.5 Adrrilistrac;ao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 a.co; 

R9.l2 Exterbr • U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 ~ 

R9.t3 Oulras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0.O0 'i 

R92 SubsDios de capita l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 ', 

RD Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00'> 

Total das Receitas de capital 652.009,00 0,00 652.008,80 0,00 652.008,80 0,00 0,00 0,00 652.008,80 652.008,80 o,oo 0,0 0 % 

Receitas nao Efetivas 

RU Ativos filanceros 1.238.000,00 0,00 1.238.000,00 0,00 1.238.000,00 0,00 0,00 0, 00 1. 238.000,00 1.238.000,00 0,00 0.00 'i 

RO Passivos fnance i'os 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00'i 

Total das Receitas nao Efetivas 1.238.000,00 0,00 1.238.000,00 0,00 1.238.000,00 0,00 o,oo 0,00 1,238.000,00 1.238.000,00 0,00 0, 0 0 '1, 

R11 Reposi;ao nao abatKlas aos pagarrentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0.00 '1-

RO Sakic da gerencia anterKlr • opera\5es or<; 802.574,00 0,00 802. 573,40 0,00 802.573,40 0,00 0,00 0,00 802. 573,40 802.573,40 0,00 0.00 , 

Total Geral (Receitas Correntes) 3.604.096,78 103,408,45 3.604.095,34 31.234,62 3.568.994,57 0,00 o,oo 54.881,45 3,514,113,12 3.568.994,57 107.274,60 1,52 '1, 

Total Geral (Receitas de capital) 652.009,00 0,00 652.008,80 0,00 652.008,80 0,00 0,00 0,00 652.008,80 652.008,80 0,00 0,00 '/, 

Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 1.238.000,00 0,00 1.238.000,00 o,oo 1.238.000,00 o,oo o,oo 0,00 1.238.000,00 1.238.000,00 0,00 0,00 '/, 

Total Geral1 6.296.679,78 103.408,45 6.296.677,54 31.234,62 6.261.576,77 0,00 o,oo 54.881,45 6.206.695,32 6.261.576,77 107,274,60 0,8 7'1, 

A Demonstrac;:ao do Desempenho Orc;:amental da receita a 31 de Dezembro de 2024, apresenta no 

periodo um grau de execuc;ao nos 98,6% face as previsoes c01Tigidas, destacando-se as seguintes 

rubricas na Fonte de Financiamento (FF) 513, receitas pr6prias : 
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Receitas Correntes 

a) Em Rendimentos da Propriedade, na rubrica de Edificios temos uma execrn;ao total de 120.156 

euros, em que o valor de 54.842 euros corresponde a receitas cobradas de liquidac;:5es de anos 

anteriores, nomeadamente a fatura referente a renda da Pousada de S. Francisco. 

Os valores do pr6prio ano referem-se a recebimentos de faturas de direitos de utilizac;:ao dos 

im6veis da Rede Enatur (Pousada N. Sra. da Assunc;:ao, 39.466 euros), nos termos da clausula 

13 .1.2 e anexo XV do contrato de cessao de explorac;:ao, celebrado com a GPP, e verbas de juros 

das aplicac;:5es CEDIC feitas ao longo do ano (25.847 euros). Ficou por receber a fatura da 

Pousada de S. Francisco emitida em 2024, no valor de 58.649 euros; 

b) Na rubrica de Vendas de hens e Servi9os, encontramos a verba de 3.440.700 euros de faturas 

emitidas e cobradas na totalidade referentes as rendas trimestrais dos im6veis da Rede Enatur, 

nos termos da clausula 13 .1.1 e 13 .4 do contrato de cessao de explorac;:ao, celebrado com a GPP, 

incluindo igualmente as rendas relativas aos im6veis resultantes do Plano de Expansao 

Complementar. 

Temos ass1m um grau de execuc;:ao a rondar os 100% face as previs5es corrigidas, 

correspondendo a recebimentos liquidos no montante de 3.440.700 euros. Ficou por cobrar para 

o ano seguinte o montante de 48.350 euros referente as faturas em divida do cliente Real P011a 

do Dragao, que transita desde o anode 2020; 

c) Na rubrica de Outras receitas correntes, temos os registos de verbas de pequeno montante, 

destacando-se o valor de 1.415 euros recebidos do seguro par sinistro de uma tape<;:aria na 

Pousada de Sta. Marinha e 5.970 euros de reembolso de IRC dos resultados de 2023. 

Receitas de Capital 

a) Na rubrica de Venda de hens de Jnvestimento , temos receita liquidada no montante de 12.009 

euros referente a fatura emitida ao cliente Novalvito relativa a venda de equipamento hoteleiro 

FF&Es da Pousada do Alvito, tendo-se atingido a totalidade da faturac;:ao dos 60.000 euros 

acordados para esta transac;:ao. 
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Na FF 541 - Transferencias de Receitas Pr6prias entre organismos, na rubrica de Transferencias 

de Capital - Administrcu;iio Central-Servir;os e Fundos Aut6nomos temos registado nas previsoes 

c01Tigidas o montante de 640.000 euros que conesponde ao montante inicial previsto de verbas de 

jogo a receber do Turismo de Portugal em 2024 que recebemos na totalidade no ano, 

conespondendo assim a um grau de execus;ao de 100%. 

Na FF 522 - Saldos de Receitas Pr6prias Transitados, ha de notar o registo do recebimento no 

primeiro dia util de 2024 da verba aplicada em CEDIC em Dezembro de 2023 (1.238.000 euros) em 

Despesa daquele ano, este montante e considerado or9amentalmente como receita de ativos 

financeiros e FF 522 porter sido uma aplicas;ao sobre verbas de saldos de gerencia anteriores. 

0 restante valor transitado como saldo de gerencia (802.573 euros) esta registado na rubrica 

conespondente a esta natureza de valores. 
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1.4 - DOR3 - Demonstra~ao de execm;ao or~amental da Despesa 

DOR3. Demonstra9'io de Execu9'io Or~mental da Despesa 
Euros 

Despesas Despesas pagas liquidas de reposic;Oes Gr.au Encu,ao or,am. 

Ruhr por pagar de Dota,;Oes Cativos/Oesca Compromissos Obrigac;Oes Compromlssos Obrigac;6es 

ica Descric;ao periodos C:Orrlgidas tivos Perfodos Perfodo Total a transitar por pa gar Perlodos 

anteriores anteriores corrente anterlores 

" '" 13} 14) 151 161 f7l f8laf6Hf7l f\ll•/4<151 ( 0 \:,fo::\IIU (11)'(6)1(2) ( ~ 

Despesas Correntes 

01 Despesas com o pessoal 8.052,04 275.516,00 0,00 271.987,23 271.987,23 8.052,04 255.166,07 263.218,11 0,00 8.769,12 2,92'1. 

Otl Rerrunerac;6es Certas e Perna 4.738,63 222.233,00 0,00 219.046,10 219.046,10 4.738,63 209. 179,86 213,918,49 0,00 5.127,61 2,0 •1. 

Ot2 Abonos Variaveis ou Eventuais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 OJD'I. 

013 Seguranc;a social 3.313,41 53.283,00 0,00 52.941, 13 52.941,13 3.313,41 45.986,2 1 49.299,62 0,00 3.641,51 6,22'1. 

02 Aquisi:;ao de bens e servk;os 926,04 630.659,00 55.161,00 250.906,22 250.906,22 926,04 249.282,28 250.208,32 0,00 697,90 0,6 °,1., 

03 Juros e outros encargos 0,00 297.573,00 0,00 260.667,49 260.667,49 0,00 260.667,49 260.667,49 0,00 o,oo OWA 

04 TransferCndas correntes 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 O,OO'A 

04 . 1 Admlntstratiies Pllblicas 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 o,oo DOO'A 

04 .1.1 Administratiies Pllblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 OWA 

04.ttl Adrrinistra~o Central - Esta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 ow, 
04.ll2 Adrrinistra9io Central - Out 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0OO"h 

04.tlJ Segurany, socia l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo ow, 
04.ll4 Adrrinistra9io regbnal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ow, 
04.tt5 Adrrinistra9io kx:al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0.co"h 

D4.l2 Entkiades do setor nao k.Jcrat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 ow, 
04.13 Faniias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ow, 
04.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 000'• 

042 Subsi:lk>s correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00-h 

05 Outras despesas correntes 0,00 929.889,00 62.214,00 863.470,51 863.470,5 1 0,00 863.470,51 863.470,51 0,00 0,00 ow;, 

Total das Despesas Correntes 8.978,08 2,133.637,00 117.375,00 1.647.031,45 1.647.031,45 8.978,08 1.628.586,35 1.637.564,43 0,00 9.467,02 0,42 % 

Despesas de Capital 

06 Investirrento 35.321,89 741.92 1,00 0,00 741.382,24 737.901,34 35.321,89 701.902,95 737.224,84 3.480,90 676,50 4.7~;, 

0 7 Transferencia e subsidios d o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo o,oo 0,00 000'• 

07 . 1 Transferencias de caprtal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 ow, 
07 . 11 Administratiies Pllblicas o,oo o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo o,oo OJl)'h 

07.lll Adrrinistra~o Central - Esta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ow;. 
07.112 Adrrinistra~o Central - Outr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.co'J. 

D7.tlJ Seguran~ social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 OWA 

D7.lt4 Adm·nistra~o regKlnal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.(D'A 

D7.tt5 Adrrinistra~o kx:a l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0.D)',! 

D7.t2 Entdades do setor nao k.Jcra t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.oo'h 

D7.l3 Famlias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ow, 
07.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 ow, 
072 Subsi:lk>s de capita l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ow, 
OB Outras despesas de capita l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 o,oo 0,00',1, 

Total das Despesas de Caprtal 35.321,89 741.921,00 0,00 741 .382,24 737.901,34 35321,89 701.902,95 737.224,84 3.480,90 676,50 4 ,7 6'1. 

Despesas Nao Efetivas 

09 Ativos financeiros 0,00 500.001,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 OJ)'.l"h 

00 Pass ivos financeiros 0,00 2.868.302,00 0,00 2.863.018, 16 2.863.018, 16 0,00 2.863.018, 16 2.863.018,16 0,00 o,oo ow, 
Total das Despesas Nao Efetivas 0,00 3368.303,00 0,00 3.363.018,16 3.363.018,16 o,oo 3.363.018,16 3.363.018,16 0,00 0,00 0 ,00 % 

0,00 

Total Geral (Despesas Correntes) 8,978,08 2 .133.637,00 117.375,00 1.647.031,45 1.647.031,45 8.978,08 1.628.586,35 1.637.564,43 o,oo 9.467,02 0.42% 

Total Geral (Despesas de Capital) 35.321,89 741.921,00 0,00 741.382,24 737.901,34 35321,89 701.902,95 737,224,84 3.480,90 676,50 4,7~,! 

Total Geral (Despesas Nao Efetivas) 0,00 3 .368.303,00 0,00 3.363.018,16 3.363.018,16 0,00 3.363.018,16 3.363.018,16 o,oo 0,00 ow, 

TotalGeral 44.299,97 6.243.861,00 117.375,00 5.751.431,85 5.747.950,95 44.299,97 5.693.507,46 5.737.807,43 3.480,90 10,143,52 0 ,7 1¾ 

Face aos montantes on;amentados inicialmente na Despesa, a Entidade viu-se confrontada com verbas 

cativas ao seu on;:amento num montante total de 117.375 euros, verba esta cativada na rubrica de 

Aquisi9ao de Bens (55.161 euros) e em Outras Despesas correntes (62.214 euros) e, feita pela DGO -

Dire9ao Geraldo Or9amento, decorrentes da publica9ao do Decreto-Lei n° 17/2024, de 29 de Janeiro 

(DLEO), em diversas rubricas or9amentais. Por este motivo, a empresa viu-se confrontada com um 

congelamento de verbas disponiveis para executar nessas rubricas. Perante o efeito destas cativa95es a 

Entidade teve de exercer um esfor90 adicional na gestao da despesa destas rubricas ao longo do ano. 
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Perante este cenario, podemos observar que o desernpenho on;:arnental da Despesa a 31 de Dezembro 

de 2024, apresenta um grau de execu9ao na quase totalidade das rubricas acirna dos 90% face ao 

or9arnentado (dota96es conigidas), destacando-se a execu9ao nas seguintes rubricas na Fonte de 

Financiamento (FF) 513: 

a) No agruparnento das rubricas do Pessoal ternos uma execu9ao de 93%, totalizando esta rubrica 

o rnontante de 263.218 euros, em que 213.918 euros correspondem a Remunera96es Ce1ias e 

Perrnanentes sendo que 49.300 euros correspondem a rubrica da Seguran9a Social (inclui os 

valores dos seguros de trabalho e de saude); 

b) Nas rubricas de Aquisi96es de Bense Servi9os, encontrarnos a execu9ao total de 40% (250.208 

euros) face as dota96es conigidas (630.659 euros), que apesar das cativa96es impostas a 

Entidade, esta ainda teria uma ligeira margem para executar em algurnas rubricas deste 

agrupamento, na sua atividade normal. No entanto, o grande diferencial percentual verificado 

na compara9ao destas cornponentes da Despesa justifica-se em grande pela nao execu9ao da 

verba relacionada corn o pedido de autoriza9ao do montante de 344.400 euros feito a Secretaria 

Geral da Economia, para refor90 do agrupamento 02 - Outros Bens e Servi9os por contrapaiiida 

do agrupamento 07 - Aquisi9ao de Bens de Capital. Este pedido foi feito corn o intuito de 

aquisi9ao de servi9os juridicos e servi9os de auditoria e consultoria financeira destinados ao 

acompanharnento/assessoria no ambito de procedirnento de forma9ao do "Contrato de Cessao 

de Explora9ao da Rede de Pousadas. Apesar de tal pedido ter sido deferido pelo Sr0
. Dr0

• 

Secretario de Estado do Turismo atraves do Despacho n° 187/SET/:XXIV/2024, de 16 de 

Outubro, a nao se procedeu a execu9ao da verba destinada aos servi9os acirna descritos. 

c) A rubrica de Juras e Outros Encargos que nao foi sujeita a cativos em 2024, apresenta um grau 

de execu9ao de 88% face a dota9ao corrigida, apresentando rnontantes pagos de 260.667 euros, 

c01Tespondendo a totalidade aos valores aos juros e imposto de selo respetivo relacionados corn 

os ernprestirnos bancarios que a Enatur detern. 

d) Nas Outras Despesas Correntes, tivernos em 2024 uma execu9ao de 863.471 euros, abaixo do 

que verificou em 2023 (1.105.433 euros). Consubstanciando esta diferen9a ternos o facto de em 

2024 a Enatur apenas ter pago verbas de pagarnentos por conta do IRC (172.791 euros) e nao 
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ter pago impasto sobre os lucros do ano anterior pois houve reembolso de verbas desta natureza flA 
(ver ponto 1.3), de montantes de IV A pago (619.836 euros) e, a justificar a totalidade da verba 

desta rubrica, temos ainda os valores de IMI (23 .529 euros), IUC 's (451 euros), despesas 

bancarias (37.892 euros) e taxas diversas (8.792 euros). 

Nesta rubrica executam-se os valores pagos relacionados com IRC, IMI, IVA, impasto de 

circula9ao de viaturas, pagamentos de IRC e, taxas diversas; 

e) No grupo das Despesas de Capital, a rubrica de Investimentos apresenta uma execu9ao de cerca 

de 95% face as dota95es conigidas, no valor 737.225 euros, ligeiramente abaixo das dota95es 

conigidas (741.921 euros). Nesta rubrica tivemos execu9ao na FF 513 no montante de 97.225 

euros enquanto na FF 541 a executou-se 100% do or9amentado, ou seja, pelo montante de 

640.000 euros; 

f) Nos Ativos Financeiros, rubrica da Despesa Nao Efetiva, temos uma execu9ao de 100% que 

c01Tesponde a aloca9ao de verbas dos Saldos de Gerencia anteriores (500.000 euros) numa 

aplica9ao financeira do Estado, denominada Certificados Especiais de Divida de Cmio Prazo 

(CEDIC), aplica9ao feita em Dezembro de 2024 com maturidade maxima no primeiro dia util 

de Janeiro de 2025. 

A aplica9ao dos saldos a ordem em CEDIC constitui uma fonte de financiamento do Estado e 

como tal, contribui diretamente para a cobe1iura das respetivas necessidades de financiamento, 

consubstanciando-se num instrumento central para otimizar a gestao dos fundos publicos. 

Esta aplica9ao e sustentada pelo estabelecido non° 2, do artigo 90°, do Decreto-Lei n° 17 /2024, 

de 29 de Janeiro, diploma que estabelece as n01mas de execu9ao do Or9amento do Estado para 

2024 (DLEO). 

g) Nos Passivos Financeiros, temos executado 99.8% face as dota95es coITigidas, no montante de 

2.863.018 euros. Para proceder a amortiza9ao do endividamento bancario, a Enatur fez um 

pedido de utiliza9ao de saldos de gerencias anteriores no total de 2.000.000 euros ao Sr0
. 

Secretario -Geral do Ministerio da Economia em 26 de setembro de 2024, pedido este favoravel 

atraves do Despacho n 431/2024/SEAO de 4 de Dezembro de 2024. 
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Deste modo, tal autorizac;ao consubstanciou as alterac;oes orc;amentais necessarias, tendo sido 

executada na rubrica de Passivos Financeiros- Emprestimos de Curto Prazo, na FF 513 - Fun dos 

Pr6prios a verba de 863.018 euros e, na FF 522-Saldo de Gerencia a verba de 1.000.000 euros 

e, ainda nos Passivos Financeiros - Emprestimos de Media e Longo Prazo, na FF 522, o 

montante de 1.000.000 euros, correspondendo a um total de 2.863.018 euros de amortizac;ao 

de emprestimos a banca comercial em 2024. 

1.5 - DOR4 - Demonstrac;ao da execuc;ao do piano plurianual de investimentos (mapa da 

Caracterizac;ao dos Instrumentos/Mapa Encargos Plurianuais) 

DOR4. Demonstra!';§o da execu~ao do piano plurianual de investimentos Euros 

Fontes de Flnandamento Datas M ontante r>revisto Montante eKerutado flfvelde Nlvelde 

Objeti vo 
NUmero do Deslgnat"ao do Rubrlca Forma de eiecu,io execu,io 

projeto projeto or,amental rea lizat"ao RG RP EU EMPR lnfcio Flm Ano 2020 Total 
Anos 

Ano 2020 Total finann lril financelra Anos seguintes 
anteri ores anual(%) clobal(%) 

• m (3) ,., 
"' '" m ~ (9) 1m ' "" 0) fU\:ft!»IO) ''" '"' 

{IT>=(~FI (Sl IS) 

000 0 00 000 

000 0 00 0 00 

Total 0,00 Total 0,00 0,00 

0 mapa em questao permite-nos identificar os encargos plurianuais (EPA) que a Enatur tern com 

algumas entidades, informac;ao esta que e canegada no SCEP - Sistema Central de Encargos 

Plurianuais, na plataforma da DGO - SIGO. 

No final de 2024 a Entidade nao tern quaisquer encargos plurianuais de investimentos ativos. 
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1.6 - DORS - Anexo as Demonstra~oes Or~amentais 

1.6.1 - DORS.1 - Altera~oes Or~amentais da Receita 

DORS.1 Altera~oes or~mentais da Receita 

Rubricas 

(~ 

Receitas Correntes 

R1 Receita fiscal 
Rl.1 Irrpostos d iretos 

Rl.2 Irrpostos indiretos 

R2 Contribui<;5es para sisterras de protec;ao socia l e 
subsisterras de saude 

R3 Taxas, rrultas e outras penaloades 

R4 Rendirrentos de propriedade 

RS Transferencias e subsidios correntes 
RS.1 Transferencias correntes 
RS .1.1 Administra~lies Publicas 
R5.1.1.1 Adrrinistrac;ao Central - Estado Portugues 

R5.1.1. 2 Adrrinistrac;ao Central - Outras entidades 

R5.1.1.3 Seguranc;a Socia l 

R5.1.1.4 Adrrinistrac;ao Regional 

R5.1.1.5 Adrrinistrac;ao Local 

R5.1.2 Exterior - U E 

R5.1.3 Outras 

R5. 2 Subsi:Jios correntes 

R6 Venda de bens e servi<;os 

R7 Outras recerras correntes 

Total das Receitas Correntes 

Receitas de Capita l 

R8 Venda de bens de investirrento 

R9 Transferencias e subsidies de capital 
R9 .1 Transferencias de capital 
R9,1.1 Administra~lies Publicas 
R9.1.1.1 Adrrinistrac;ao Central - Estado Portugues 

R9 .1.1.2 Adrrinistrac;ao Central - outras entidades 

R9 .1.1.3 Seguranc;a social 

R9.1.1.4 Adrrinistrac;ao Regional 

R9.1.1.5 Adrrinistrac;ao Local 

R9.2 Exterior - UE 

R9.3 Outras 

Rl0 Outras recerras de caprra l 

Total das Receitas de Capital 

Receitas Nao Efetivas 
R12 Ativos financeiros 

R13 Passives financeiros 

Total das Receitas Nao Efetivas 

Rll Reposi<;ao nao abatidas aos pagarrentos 

R14 Sada da gerencia anterior - operac;lies orc;arrentais 

Total Geral (Receitas Correntes) 
Total Geral (Receitas Capital) 

Total Geral (Receitas l'eo Efetivas) 
Total Geral 

-P - Alterac;ao orc;arrenta I perrrutativa 

M - Alterac;ao orc;arrenta l rrodificativa 

Tipo 

(2) 

p 

p 
p 

M 

M 

Previsiies Iniciais 

(3) 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

93 .176,00 

0,00 
0,00 
o,oo 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

3.263.684,00 

0,00 

3.356.860,00 

0,00 

640.000,00 
640.000,00 
640.000,00 

0,00 

640.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

640.000,00 

0,00 

0,00 
o,oo 

0,00 
0,00 

3.356.860,00 

640.000,00 

0,00 

3.996.860,00 

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A . 

Euros 

Receita 

Altera~es orc;amentais 
Previs0es 

Diminui~iies / Creditos Corrigidas Inscri~iies/Refor~os 
Anula~iies Especiais 

(4) (5) (6) (7)=(3)'(4)-(5)'(6) 

o,oo o,oo 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

30.787,00 0,00 0,00 123.963,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 
o,oo 0,00 0,00 0,00 
o,oo o,oo o,oo o,oo 
0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

255.805,78 47.554,00 0,00 3.471.935,78 

8.198,00 0,00 0,00 8. 198,00 

294.790,78 47.554,00 0,00 3.604.096,78 

12.009,00 0,00 0,00 12.009,00 

0,00 o,oo o,oo 640.000,00 
o,oo o,oo 0,00 640.000,00 
o,oo o,oo 0,00 640.000,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 640.000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

12.009,00 o,oo o,oo 652.009,00 

1.238.000,00 0,00 0,00 1. 238.000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

1.238.000,00 o,oo o,oo 1.238.000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

1. 020. 298, 00 217.724,00 0,00 802.574,00 

294.790,78 47.554,00 0,00 3.604.096,78 

12.009,00 0,00 0,00 652.009,00 

1.238.000,00 0,00 0,00 1. 238.000,00 

2.565.097,78 265.278,00 o,oo 6.296.679,78 
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Os mapas on;:amentais refletem uma serie de alterac;:oes orc;:amentais efetuadas em 2024, indicadas de 

seguida: 

i) Em 2024 nao houve quaisquer registos de Creditos Especiais; 

ii) Nas Receitas Efetivas, na rubrica de Rendimentos de Propriedade houve necessidade de se 

fazer uma alterac;:ao orc;:amental de 30.787 euros, em pmie pm·a acomodar o montante 

recebido de juros das subscric;:oes CEDIC feitas durante o ano (25 .848 euros) e pmie para 

fazer face ao aumento da renda da P.S.Francisco (4.939 euros); 

iii) No grupo das Receitas de Capital procedeu-se a inscric;:ao de previsao na rubrica de Venda 

de bens de investimento para acomodar a faturac;:ao final dos val ores dos FF &Es ao cliente 

Novalvito; 

iv) Temos ainda nas rubricas de Venda de Bense Servi9os e Outras Receitas Correntes, o registo 

de reforc;:o e de anulac;:oes da previsao inicial de pequenos montantes por forma a te1mos uma 

boa execuc;:ao do executado face ao previsto; 

v) Nas Receitas nao Efetivas-Ativos Financeiros, houve necessidade de inscrever previsao de 

verba no montante de 1.238.000 euros para acomodar o recebimento do CEDIC em Janeiro 

de 2024 e, o montante de 802.574 euros para registo do saldo de gerencia transitado do ano 

anterior, ambas as alterac;:oes orc;:amentais na FF 522; 

Relat6rio de Gestao do Exercicio de 2024 - Anexo as Demonstras;oes Ors;amentais 
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1.6.2 - DORS.2 - Alterai;oes Ori;amentais da Despesa 

DORS.2 Altera9ies orc;amentais da Despesa 

Despesa 

Rubricas Tipo Altera!;(ies o~mentais 

(l 

Despesas Correntes 

D1 Despesas com o pessoal 
D1.1 Rerrunerac;6es Certas e Perrranentes 

D1.2 Abcnos Variaveis ou Eventuais 

D1.3 5eguranc;a social 
D2 Aquisic;ao de bens e servic;os 

D3 Juras e outros encargos 

D4 Transferencias correntes 
D4.1 Transferencias correntes 
D4.1.1 Administra~iies Publicas 
D4. l.1.1 Adrrinistrac;ao Central - Estado Portugues 

D4.l.l.2 Adrrinistrac;ao Central - Outras entidades 

D4. l. l.3 Seguranc;a social 

D4 .l.l.4 Adrrinistrac;ao regiona l 

D4.l.l.5 Adrrinistrac;ao bcal 

D4.l.2 Entidades do setor nao lucrative 

D4.l.3 Fam1ias 

D4. l.4 Outras 

D4.2 Subsidies correntes 
D5 Outras Despesas Correntes 

Total de Despesas Correntes 

Despesas de capital 

D6 Aquisic;ao de bens de capita I 

D7 Transferencia e subsfdios de capital 
D7.1 Transferencias de capital 
D7.1.1 Administra~iies Publicas 
D7.1.1.1 Adrrinistrac;ao Central - Estado Portugues 

D7.1.1. 2 Adrrinistrac;ao Central - Outras entidades 

D7.1.1.3 Seguranc;a socia l 

D7. 1.1.4 Adrrinistrac;ao regional 

D7. 1.1.5 Adrrinistrac;ao bcal 

D7.1.2 Entidades do setor nao lucrative 

D7.1.3 Fam1ias 

D7.1.4 Outras 

D7.2 Subsi:los de capita I 

DB Outras despesas de capita l 

Total de Despesas de Capital 

Despesas Nao Efetivas 
D9 Ativos financeiros 

D10 Passives financeiros 

Total de Despesas Nao Efetivas 

Total Geral (Despesas Correntes) 

Total Geral (Despesas capital) 

Total Geral (Despesas Nao Efetivas) 

Total Geral 

-P - Alterac;ao orc;arrental perrrutat rva 

M - Alterac;ao orc;arrental rmdificativa 

Dota~iies Iniciais 
Inscri~iies/Refor~os 

(2) (3) (4) 

249.836,00 26.366,00 
p 203.531,00 19.388,00 

0,00 0,00 
p 46.305,00 6.978,00 
p 286.259,00 412.062,00 

297.573,00 0,00 
o,oo o,oo 
o,oo o,oo 
0,00 0,00 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
p 991.569,00 619.837,00 

1.825.237,00 1.058.265,00 

p 1.303.321,00 6.206,00 

0,00 0,00 
o,oo o,oo 
o,oo o,oo 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

1.303.321,00 6 .206,00 

M 0,00 500.001,00 

M 868.302,00 2.000.000,00 

868.302,00 2,500.001,00 

1.825.237,00 1.058.265,00 

1.303.321,00 6.206,00 

868.302,00 2.500.001,00 

3.996.860,00 3.564.472,00 
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Diminui~iies / 
Anula~iies 

Creditos Especiais 

(5) (6) 

686,00 o,oo 
686,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
67.662,00 0,00 

0,00 0,00 
o,oo o,oo 
o,oo o,oo 
0,00 o,oo 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

681.517,00 0,00 

749.865,00 0,00 

567.606,00 0,00 
o,oo o,oo 
0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 
567.606,00 o,oo 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 o,oo 

749.865, 00 0,00 

567.606,00 0,00 

0,00 0,00 

1.317.471,00 0,00 

-e:, Y 
N>( 

Euros 

Dota~iies Corrigidas 

(7)=(3)-+(4)·(5)-+(6) 

275.516,00 
222.233,00 

0,00 

53.283,00 

630.659,00 

297.573,00 

o,oo 
0,00 
o,oo 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
929.889,00 

2.133.637,00 

741.921,00 
o,oo 
0,00 
0,00 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
741.921,00 

500.001,00 

2.868.302,00 

3.368.303,00 

2.133.637,00 

741.921,00 

3.368.303,00 

6.243.861,00 
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i) No agrupamento das Despesas Efetivas, temos nas Despesas Conentes as altera95es 

on;amentais de refor90 com respetiva anula9ao no mesmo montante entre rubricas da 

Despesa sao de valores menores e foram necessarias para a boa execu9ao do or9amento, nao 

havendo por isso necessidade de especificar, estando as mesmas evidenciadas no mapa das 

Altera95es Ors;amentais da Despesa, DOR5.2; 

ii) Salienta-se a altera9ao com o registo mais significativo de aumentos na rubrica das 

aquisi<;oes de Servi9os por contrapartida da rubrica das Aquisi95es de Capital, situa9ao ja 

explicada na alinea b) do ponto 1 .4; 

iii) Nas Despesas Nao Efetivas, salienta-se o registo em Ativos financeiros no montante de 

500.001 euros na FF 522 (Saldos de Gerencia anteriores) para fazer face a aplicas;ao em 

titulos CEDIC, confmme explicado anterimmente (ponto 1.4); 

iv) De salientar ainda o registo de aumento na Despesa em Passivos Financeiros, o montante 

de 2.000.000 euros para fazer face ao pagamento dos emprestimos bancarios (ver alinea g) 

do ponto 1.4). 

1.6.3 - DORS.3 - Alterai;oes ao piano plurianual de investimentos 

Nao houve quaisquer altera95es ao plano plurianual de investimentos, conforme mapa infra. 

DORS.3. Altera~oes ao piano plurianual de investimentos Euros 

Datas Pagamentos 

Numero do Designa~ao do Anot Periodos seguintes Modificas:ao 
Objetivo 

projeto projeto lnfcio Fim (+/-) Dota~ao Dota~ao 
Ano t+l Ano t+2 Ano t+3 Ano t+4 Outros 

atual corrigi da 
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (tl) (11) (12) (tl)={7)'{6) 

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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1.6.4 - DORS.4 - Opera~oes de Tesouraria 

DORS.4 Opera~oes de Tesouraria 

c6digo das 
Designa~ao Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final 

contas 

17.02.00 Dep6s ito de caU(;:ao de obra 408,81 408,81 

17.02.00 Dep6sito de cauc;:ao de obra 1.161,85 1.161,85 

17 .02.00 Dep6sito de cauc;:ao de obra 3.792,83 3.792,83 

Total 5.363,49 0,00 0,00 5.363,49 

Esta demonst1w;:ao permite explicitar todas as opera95es que geram influxos ou ex-fluxos de meios 

monetarios que nao representam opera95es de execu9ao or9amental, mas que tern expressao na 

tesouraria e na contabilidade da Entidade. Permite tambem assegurar a devida presta9ao de contas nesta 

area, em que sao refletidas as opera95es, nomeadamente e no caso da Enatur, temos registadas como 

opera95es de tesouraria valores de cau95es de obra recebidos antes de 2024 no montante de 5.363 euros, 

em que 408 euros recebidos em 2018 diz respeito um dep6sito cau9ao destinado a garantir a celebra9ao 

do contrato de obra na Pousada de Sta. Isabel, em Estremoz e, 1.162 euros corresponde a um dep6sito 

de cau9ao sabre a execu9ao de uma obra de empreitada na Pousada do Convento da Gra9a, em Tavira 

e ainda, o montante de 3. 793 euros como cau9ao de obra pela empreitada de conserva9ao na Pousada 

de Estoi, em Faro 

1.6.5 - DORS.5 - Contrata~ao administrativa - Situa~ao dos contratos 

A inf01ma9ao constante deste mapa indica todos os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios 

anteriores e que foram objeto de execu9ao financeira no exercicio de 2024. Nao temos quaisquer 

diferen9as de valores entre o valor do contrato e o valor contratual nos contratos indicados no mapa 

indicado infra. 
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1.6.6 - DORS.6 - Contrata'r'.ao administrativa - Situa'r'.ao dos contratos 

Em 31 de Dezembro de 2024, a Entidade apresenta a seguinte informac;:ao por tipo de procedimento na 

elaborac;:ao dos contratos feitos durante o mesmo, este mapa confere-se num resumo de adjudicac;:5es de 

contratos por tipo e respetivo valor total: 

Euros 

Adjudica~oes por tipo de procedimento T ota l 

Concu rso pllblico Concurso llmitado par P rocedlmento de OJA logo Ajuste direto 
prl!via qualificac;ao negociac;ao concorre nc ial 

Tipo de contrato 

Nllmero P rec;o NUmero P rec;o Nllmero Prec;o NUme ro Prec;o NUmero Prec;o NUmero Valor 
dos contratua l dos co ntratual dos contratua l do s co ntratua l dos contratual dos (12] 

con trato s (2] contratos (4] contratos (6] contra t os (8] contra tos (10] co ntratos 
(ij (JI (SJ (7( (91 (tij 

Empreitadas - Regime Ge ral - Obras pllblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 19 351.800,37 19 351.800,37 

Empreitadas - Regime Ge ra l Aquisic; .Servic;os 0,00 0,00 0,00 0,00 1 16.800,00 1 16.800,00 

B ense se rv ic;os - Regime Geral 0,00 0,00 0,00 0,00 1 26. 162,00 1 26.162,00 

Bense se rvh;o s - Co n s ult a prl!v ia 0,00 0,00 0,00 0,00 2 94.050,00 2 94.050,00 

Empreitadas - Consulta prE!via 0,00 0,00 0,00 0,00 3 205.112,62 3 205.112,62 

1.6.7 - DORS.7 - Transferencias e subsidios - Receita 

Em 31 de Dezembro de 2024 a ENATUR tinha rececionado a verba de 640.000 euros, montante em 

linha com o orc;:amentado relativo a subsidios no ambito das Verbas de Jogo. 

Euros 
Devolu~ao de 

Diposi~oes legais Finalidade Entidade Receita Receita Receita prevista transferencias/ 
Observa~6es Tipo de receita e n5o recebida subsfdios 

(1) (21 financiadora (J I prevista (4) recebida (51 (6)=(4)-(5) ocorrida no 
(81 

exercicio 17) 

TransferE!ncias correntes 

Total transferencias correntes - -

Transferencias de capital 

Total transferencias de capital -

Subsfdios DR 81/80 de 17 Investirrento Turisnnde 
640.000,00 640.000,00 0,00 

dezerrilro em Pousadas Portugal, IP 

Total de subsfdios - 640.000,00 640.000,00 o,oo 
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15 1/ 
~ 1.6.8 - DORS.9 - Outras Divulga'roes 

DORS.9.1 - Encargos contratuais 

Em 31 de Dezembro de 2024 os contratos registados no mapa dos Encargos Contratuais vao de encontro 

a informac;:ao indicada nos mapas anteriores referentes a contratos e, correspondem na sua maioria a 

contratos relacionados com aquisic;:oes de bens de capital (83%) sendo paiie relacionados com aquisic;:ao 

de bens e/ou servic;:os (17%). 

Face a info1mac;:ao divulgada neste mapa, consegue-se uma maior transparencia dos dados relacionados 

com os contratos, permitindo igualmente uma avaliac;:ao externa mais facilitada. 
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BNA'TUR 
Enatur - Empresa Naciona/ de Turismo, S.A. 

DORS.9.2 - Mapa das Dividas por antiguidade de saldos 

a) A Entidade nao tern, a data de 31 de Dezembro de 2024 quaisquer valores de pagamentos em atraso, 

sendo que os valores da coluna de Dividas Vincendas conespondem a valores de Dezembro de 

2024, nomeadamente aos impastos relacionados com os vencimentos. 

Dividas a Terceiros por Antiguidade de Saldos 
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Euros 

Diu: lOU- 12-31 

To:,un;..wr-,cntl); 000 

Tc,oltfOOl!t: SJCP 

Totll divlda pot naturu.1 da dflpmi 
i..c,i.i.. 

P•J,lt'l',ln(OStm 

atmo M1""'~o 
Cw1opnzo -· omo ... ( •lll tiJ!il~HOI fl"l,\;;Q IG l◄ ll ..... , ... 

0,00 0,00 , ... ,1.01 0,00 9.J67,01 

0,00 0,00 S.127,60 0,00 S.127.60 

0,00 0,00 S.127,60 0,00 S.127,60 

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

0,00 0,00 J .Ul ,SI 0,00 3.UUI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

0,00 0,00 3.UI.SI 0,00 3.Ul,SI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

0,00 0,00 3.G.& I.SI 0,00 3.UI.SI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 ,,1.,0 0,00 697,,0 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 676.SO 0,00 676,SO 

0,00 0,00 ,1,.so 0,00 676,SO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
-

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 

0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 

0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

0,00 0,00 10.I JJ,SI 0.00 10.U l,SI 

0 Conselho de 

~ ''" 

U(MA~~~ 

21 

;J~~ 





,,,,,,--------~ 
€NA.TUR 

, 
Relatorio e Parecer Fiscal Unico 

Exercicio de 2024 





IBDO Tel: +351 217 990 420 
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RELAT6RIO E PARECER DO FISCAL UNICO 

Exmos. Senhores, 

Relatorio 

Av. da Republica, 50 • 10° 
1069-211 Lisboa 

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas 
func;:oes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exerdcio findo em 
31 de dezembro de 2024, a atividade da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, SA, 
examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais documentac;:ao, 
constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de 
Administrac;:ao os esclarecimentos, informac;:oes e documentos solicitados. 

O Balani;:o, a Demonstrai;:ao dos Resultados por Naturezas, a Demonstrai;:ao das Alterai;:oes 
do Patrim6nio Liquido, a Demonstrac;:ao dos Fluxos de Caixa, o Anexo as Demonstrai;:oes 
Financeiras e as Demonstrai;:6es Orc;:amentais e o Relat6rio de Gestao, lidos em conjunto 
com a Certificac;:ao Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da situac;:ao 
financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as disposic;:oes legais e estatutarias 
em vigor. Os criterios valorimetricos utilizados merecern a nossa concordancia. 

Parecer 

Assirn, somos de parecer: 

1 ° Que sejam aprovados o Relat6rio de Gestao, o Balani;:o, a Demonstrac;:ao dos Resu[tados 
por Naturezas, a Demonstrac;:ao das Alterai;:6es do Patrim6nio Liquido, a Demonstrac;:ao 
dos Fluxos de Caixa, o Anexo as Demonstrai;:6es Financeiras e as Demonstrac;:oes 
Orc;:amentais, apresentados pelo Conselho de Administrac;:ao, relativos ao exerdcio findo 
em 31 de dezembro de 2024; e 

2° Que seja aprovada a Proposta de Aplicac;:ao de Resultados apresentada pelo Conselho 
de Administrac;:ao. 

Lisboa, 26 de marc;:o de 2025 

0 Fiscal Unico 

Sa~~m~ st de~ 
(ROC n° 995, inscrita na CMVM sob o n° 20160610) 
em representac;:ao de BDO &: Associados - SROC 

8D0 & Associados. SROC , Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 • 10' , 1069-211 Lisboa, Regi1tada na Con1ervaloria do Registo Comerciat de 
Lisboa, NIPC 50 1 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Cont a, inscrila na OROC sob o numero 29 e na C/,IV/.1 sob o numero 201 61)84. 

A ODO & Associados, SROC, Lda. , sociedade por Quotas registada ern Portugal, e membro da 800 International Limited, sociedade ingtesa timltada por 
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA~OES FINANCEIRAS 

Opini&o 

Av. da Republ ica, 50 · 10° <__/_, 
1069·211 Lisboa / l}" 

Auditamos as demonstrac;:6es financeiras anexas da ENATUR - Empresa Nacional de 
Turismo, SA (adiante tambem designada por ENATUR ou Empresa), que compreendem o 
balanc;:o em 31 de dezernbro de 2024 (que evidencia um total de 68 172 173 euros e um 
total de patrim6nio liquido de 53 994 416 euros, incluindo um resultado liquido de 
1 007 794 euros), a demonstrac;:ao dos resultados par natureza, a demonstrac;:ao das 
alterac;:oes no patrim6nio liquido, a demonstrac;:ao dos fluxos de caixa, relativos ao ano 
findo naquela data, e o anexo as demonstrac;:oes financeiras que inclui um resumo das 
politicas contabilisticas significativas. 

Em nossa opiniao, as demonstrac;:oes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira 
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posic;:ao financeira da ENATUR - Empresa 
Nacional de Turismo, SA em 31 de dezembro de 2024, o seu desempenho financeiro e 
os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de 
Normalizac;:ao Contabilistica para as Adrninistrac;:oes Publicas (SNC-AP). 

Bases para a opiniao 

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas lnternacionais de Auditoria 
(ISA) e demais normas e orientac;:oes tecnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais 
de Contas. As nossas responsabilidades nos terrnos dessas normas estao descritas na 
secc;:ao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac;:oes financeiras" 
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais 
requlsitos eticos nos termos do c6digo de etica da Ordem dos Revisores Oficiais de 
Contas. 

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos e suficiente e apropriada 
para proporcionar uma base para a nossa opiniao. 

Enfase 

Conforme referido no Relat6rio de Gestao e no Anexo as Demonstra~oes Financeiras, 
relativamente a operac;:ao da Pousada da Serra da Estrela, resumidamente: continuam as 
questoes suscitadas em anos anteriores sobre o enquadramento da operac;:ao no 
respetivo programa de apoio, que deram Lugar a suspensao dos pagamentos do respetivo 
financiamento e aos esclarecimentos prestados e procedimentos adotados pela Empresa 
junto das diversas entidades envolvidas; a Agenda para o Desenvolvimento e Coesao, IP 
(AD&:C) veio no final de 2016 a notificar a Empresa para a devoluc;:ao do incentivo 
recebido de 7 059 881 euros, relativarnente ao que a ENATUR se pronunciou 
fundamentadarnente demonstrando a legalidade do contrato e o enquadramento da 

8DO & ~sociados, SROC, Wa., Sociedade por quotas, SedeAv. da Rep,iblita, 50 • 10•. 1069-211 Lisboa , Registada na Conservat6ria do Re!i.islo Comercial de 
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euro,. Sociedade de Revisores Oficiais de Canlas inscrila na OROC sob o ni,mcro 29 e na Cl,\YM ,ab o numero 20161384. 

A 800 & ASsociados, SROC, Lda .. sociedade par quotas registada em Portugal, e membro da BDD International limited, sociedade ing\esa limilada par 
garantia , e faz parte da red~ ioternacional ODO de firmas independentcs. 
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operac;:ao no Programa; a Empresa, nao concordando com esta posic;:ao, apresentou no 
Tribunal competente uma ac;:ao de impugnac;:ao, estando os processos a decorrer os seus 
tramites legais, nao existindo ate a data qualquer desfecho sobre os procedimentos 
judiciais, com excec;:ao da transferencia da competencia para o Juizo Administrative 
Comum; para acautelar eventual processo de execuc;:ao a ENA TUR devolveu a AD&C 
2 254 000 euros em 2018 e o remanescente de 4 805 881 euros acrescidos de juros de 
mora em 2019, tendo em 2018 desreconhecido das contas os subsfdios contratados e a 
reversao dos subsidios que foram destinados em exerdcios anteriores a compensar a 
respetiva depreciac;:ao dos bens subsidiados. Face as circunstancias, o subsidio esta 
tratado como um Ativo Contingente, divulgado na nota 15.2 e na nota 23. 7 i) do Anexo. 
A nossa opiniao nao e modificada em relac;:ao a esta materia. 

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstra~oes financeiras 

0 6rgao de gestao e responsavet pela: 

(i) preparac;:ao de demonstrac;:6es financeiras que apresentem de forma verdadeira e 
apropriada a posic;:ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da 
Entidade de acordo com o SNC-AP; 

(ii) elaborac;:ao do relat6rio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; 

(iii) criac;:ao e manutem;ao de u_m sistema de controlo interno apropriado para 
permitir a preparac;:ao de demonstrac;:oes financeiras isentas de distorc;:ao 
material devido a fraude ou erro; 

(iv) adoc;:ao de politicas e criterios contabilisticos adequados nas circunstancias; e 

(v) avaliac;:ao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, 
quando aplicavel, as materias que possam suscitar duvidas significativas sabre a 
continuidade das atividades. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra~oes financeiras 

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranc;:a razoavel sobre se as 
demonstrac;:oes financeiras como um todo estao isentas de distorc;:oes materiais devido a 
fraude ou a erro, e emitir um relat6rio onde conste a nossa opiniao. Seguranc;:a razoavel 
e um nivel elevado de seguranc;:a mas nao e uma garantia de que uma auditoria 
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorc;:ao material quando exista. 
As distorc;:oes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, 
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes 
econ6micas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrac;:oes financeiras. 

Como pa rte de urn a auditoria de acordo com as ISA, f azemos julgamentos profissionais e 
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e tambem: 

(i) identificamos e avaliamos os riscos de diston;:ao material das demonstrac;:oes 
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos 
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que 
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O 
risco de nao detetar uma distorc;:ao material devido a fraude e rnaior do que o 
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risco de nao detetar uma diston;ao material devido a erro, dado que a fraude 
pode envolver conluio, falsificai;:ao, omissoes intencionais, falsas declarai;:oes ou 
sobreposii;:ao ao controlo interno; 

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o 
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas 
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo 
interno da Entidade; 

(iii) avaliamos a adequai;:ao das politicas contabilisticas usadas ea razoabilidade das 
estimativas contabilisticas e respetivas divulgai;:oes feitas pelo 6rgao de gestao; 

(iv) concluimos sobre a apropriai;:ao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da 
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer 
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condii;:oes que possam 
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar 
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza 
material, devemos chamar a ateni;:ao no nosso relat6rio para as divulgai;:oes 
relacionadas incluidas nas demonstrai;:oes financeiras ou, caso essas divulgai;:oes 
nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sao 
baseadas na prova de auditoria obtida ate a data do nosso relat6rio. Porem, 
acontecimentos ou condii;:6es f uturas podem Levar a que a Entidade descontinue 
as suas atividades; 

(v) • avaliamos a apresenta<;ao, estrutura e conteudo global das demonstrai;:oes 
financeiras, incluindo as divulgai;:oes, e se essas demonstrai;:oes financeiras 
representam as transai;:oes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma 
apresentai;:ao apropriada; 

(vi) comunicamos com os encarregados da governai;:ao, entre outros assuntos, o 
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas de 
auditoria incluindo qualquer deficiencia significativa de controlo interno 
identificado durante a auditoria. 

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificai;:ao da concordancia da informai;:ao 
constante do relat6rio de gestao com as demonstrai;:6es financeiras. 

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES 

Sobre as demonstra~oes or~amentais 

Auditamos as demonstrai;:oes ori;:amentais anexas da Entidade que compreendem a 
demonstrai;:ao do desempenho on;:amental, a demonstrai;:ao da execui;:ao ori;:amental da 
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 6 261 577 euros), a 
demonstrai;:ao da execui;:ao ori;:amental da despesa (que evidencia um total de despesa 
paga liquida de reposii;:6es de 5 737 807 euros) e a demonstrai;:ao de execui;:ao do piano 
plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 
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O 6rgao de gestao e responsavel pela preparac;:ao e aprovac;:ao das demonstrac;:oes 
orc;:amentais no ambito da prestac;:ao de contas da entidade. A nossa responsabilidade 
consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizac;:ao e relato 
previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 - Contabilidade e Relato 
Orc;:amental, do Sistema de Normalizac;:ao Contabilistica para as Administrac;:oes Publicas. 

Em nossa opiniao, as demonstrac;:oes orc;:amentais anexas estao preparadas, em todos os 
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizac;:ao Contabilistica 
para as Administrac;:oes Publicas. 

Sobre o relatorio de gestao 

Em nossa opiniao, exceto quanta a materia referida no paragrafo seguinte, o relat6rio 
de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a 
informac;:ao nele constante e coerente com as demonstrac;:oes financeiras auditadas e 
demonstrac;:oes orc;:amentais, nao tendo sido identificadas incorrec;:oes materiais. 

O relat6rio de gestao nao inclui as divulgac;:oes previstas na NCP 27 ~ Contabilidade de 
Gestao, do Sistema de Normalizac;:ao Contabilistica para as Administrac;:oes Publicas. 

Lisboa, 26 de marc;:o de 2025 

Sandra Maria Simoes -ilipe de Avila Valerio 
(ROC n° 995, inscrita na CMVM sob on° 20160610) 
em representac;:ao de BDO & Associados ~ SROC 
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